Gen Ilac ve Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Icin Ucretlendirme Politikasi

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

I Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilme Esaslar

Her bir yonetim kurulu iiyesi i¢in her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit huzur hakki
belirlenir. Yonetim Kurulu tiyelerine ticret disinda verilecek mali haklari belirlemek konusunda
Genel Kurul yetkilidir. Ucretlendirmede ve alinacak iicretin ¢esit ve miktarmin tespitinde, genel
kurulun belirleyebilecegi kriterler baglaminda yonetim Kurulu tiyeleri arasinda ayrim yapilmasi
mimkiindiir. Bagimsiz Y 6netim Kurulu liyelerinin {icretlerine iliskin Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, asagida detaylar1 agiklanan Ust Diizey
Yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda ayrica ticret ddemesi yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amactyla belli fonksiyonlar1 yiiriitmekle gorevlendirilen icrada gorevli
olan Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul’da belirlenen huzur hakkma ek olarak
“Kurumsal Yonetim Komitesi” goriisii c¢ergevesinde ayrica Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda diger menfaatler saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarmin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gosterilir. Bagimsiz iiyelerin huzur haklarinin belirlenmesinde kar payi, pay
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklar siire
dikkate alinarak kist esasina goére 6deme yapilir.

Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

II. Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirilme Esaslar

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust diizey yonetici iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiytikliigii, uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate
alarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise, prim bazi, sirket performansi ve beraber bireysel performans
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir.

1. Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarmin is bilyiikligiine gore degisiklik gostermektedir. Prim bazlar
giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 goz dniinde bulundurulur.



2. Sirket Performansi: Sirket Performansi, sirketin benimsedigi finansal ve operasyonel (Net
Satislar, FAVOK, Net Isletme Sermayesi, Pazar Pay1 vb.) hedeflerin, donem sonunda
oOl¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarimin siirdiiriilebilir
olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

3. Bireysel Performans: Bireysel Performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alimmaktadir. Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin  disinda da wuzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir. Bireysel performans hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir
olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

III. Genel Kurulun Bilgilendirilmesi

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen huzur hakki
ve diger mali haklarmn toplam miktarlari ile Ust Diizey Yoneticilere ddenen iicret ve diger mali
haklarin toplam miktarlari, ilgili hesap donemini takip eden Genel Kurul Toplantisi’nda
mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

IV. Yiiriirlik ve Uygulama

Bu politika Yonetim Kurulu onayiyla yiiriirliige girer ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna
aciklanir.

Bu Ucretlendirme Politikasi’nin uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde SPK
mevzuati ve ilgili diizenlemeler uyarinca kurulacak olan Ucret Komitesi ve/veya Ucret Komitesi
goreve yetkilerini yine SPK mevzuati uyarinca ylriitecek olan Kurumsal Yonetim Komitesi
sorumludur.



