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GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERT SANAYT TICARET AS.
3112.2024 TARIHINDE SONA EREN

YILLIK FAALIYET
RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

GEN ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Bagimsiz denetim galismalarimizin bir pargasi olarak, GEN ilag ve Saglk Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.

(“Sirket”)'nin 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis

bulunuyoruz.

Goriislimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim o6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal

tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan

yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere)
uygun olarak yuritllmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiizin

olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

TAM SET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DENETCI GORUSUMUZ

Sirket’in 01.01.-31.12.2024 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 05.03.2025

tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA ILISKIN SORUMLULUGU

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gindnd izleyen ilk Gg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercede uygun ve dlrlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin

y&netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleriile Ust diizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhidi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

BAGIMSIZ DENETCININ YILLIK FAALIYET
RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIMINE ILISKIN SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Tebli§ cercevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin yaptigr irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu goriisimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagdimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak
yurltilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Nazim Hikmet'tir.

EREN Bagimsiz Denetim ALS.
Member Firm of
GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denelci
istanbul, 05.03.2025
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GENEL BILGILER

Ticaret Unvani: GEN ilag ve Saglik Urlinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Sicil No: Ankara Ticaret Sicil Mudurligu - 131040

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 391 031 0234

MERSIiS Numarasi: 0391031023600021

Kurulus Yeri: GEN ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret

ASS. (“GEN”, “Sirket” veya “Gen ilag”) Ankara, Tirkiye'de

kurulmustur.

Merkez Ofis: Mustafa Kemal Mahallesi 2119. Cad. No:3
Cankaya/Ankara

Uretim Tesisi: ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alci
OSB Mahallesi 2013.Cadde No: 24 Sincan/Ankara

Ayrica, GEN’in Tirkiye'de Ankara, izmir, istanbul
ve yurtdisinda Almanya, Azerbaycan, Kazakistan,
Ozbekistan, Rusya ve Giircistan olmak lizere toplam 9

adet ofis ve/veya subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri: 0312 219 62 19 (Merkez) / 0312 945 14 36

(Uretim Tesisi)
internet Sitesi: https://www.genilac.com.tr/
Bagimsiz Denetgi Bilgileri: Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Tam Tasdik Hizmeti: Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S.
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03.

YONETIM KURULU BASKANI &
GENEL MUDUR® UN MESAJI

“SIRKETIMIZIN
KURULUSUNDAN
BUGUNE GECEN
BASARILARLA DOLU
25 YILIN SONUNDA
HALA KAT EDECEK
COK YOLUMUZUN
OLDUGUNA
INANIYORUZ."

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemiz ve diinya igin zorlu bir yil daha
geride biraktik. Ozellikle yakin cografyamizda
savaslar, gatigmalar ve insanlk dramlari
yasanmakta, 2025 yilinda bu durumlarin bir
an énce son bulmasini temenni ediyorum.
Ulkemiz ise, ekonomik agidan da zor bir yil
gecirdi ancak, dzellikle yilin ikinci yarisinda
hissedilmeye baslayan ekonomik iyilesmenin
devam edecegine ve Tirkiye’nin kisa siirede

potansiyelini ortaya gikaracagina inaniyorum.

Kiresel ve bolgesel pek ¢cok zorluga ragmen,
2024 yilinda konsolide finansal tablolarimiza
gore 14 milyar Turk lirasinin lizerinde bir hasilat
elde ederek, bir dnceki yila gére %25 oraninda
bir bliyime kaydettik. Faiz, amortisman ve
vergi 6ncesi karimiz ise 1.4 milyar Tirk Lirasinin

Uizerinde oldu.

Bu siiregte, yatirnmlarimiza hiz kesmeden
devam ettik. Grup sirketlerimiz arasindaki
entegrasyonu artirmak amaciyla bagli
ortakliklarimiz olan Genject ve Elixir'deki
hissedarlik oranlarimizi yikselttik ve Elixir’i Ar-
Ge merkezimizin bulundugu GEN Uretim tesisi
kampdisiine tasiyarak Ar-Ge operasyonlarimizi
daha verimli bir hale getirdik.

Kiresel oyuncu olma hedefimizde 6nemli
bir kilometre tasi olan 6zgiin ilag gelistirme
faaliyetlerimizde de kayda degder ilerlemeler
sagladik. Alzheimer ve diger nérodejeneratif

hastaliklarin tedavisinde kullaniimak Gzere

gelistirilen yenilikgi arastirma ilacimiz SUL-
238’in Faz 1 klinik galismasina basladik. Hafif-
orta siddetli plak psoriasisi igin gelistirdigimiz
GN-037 topikal kremimizin Faz 2 klinik
arastirmalarindan ise pozitif sonuglar aldik.

Azerbaycan’da, %466 oraninda hissedari
oldugumuz Gen Pharma Caucasus
Manufacturing Operations MMC tarafindan
isletilmesi planlanan Azerbaycan’in ilk ilag
Uretim tesisinin insaat siireci tim hiziyla

devam ediyor.

ihracatta da basarili bir yil gecirdik. Bir
onceki yila gére %90 oraninda bir bliylime
ile ihracatimizi 17 milyon Amerikan dolarinin

tzerine ¢ikardik.

Tum bu faaliyetleri strdirirken insana,
topluma ve dogaya olan etkilerimizi en aza
indirmek igin yogun bir caba gésterdik. Bu
yil yaptigimiz strdirilebilirlik yatinmlariyla
yenilenebilir enerji kurulu glicimiizii 18 MW’nin
Uzerine ¢ikardik. Bunun yani sira, 1,6 MW
glciindeki ¢ati glines enerijisi santralimizin
onayini alarak devreye aldik. Bu ¢alismalar
sayesinde tiikettigimiz elektrigin blylk bir
kismini yenilenebilir enerjiden saglayarak
hem enerji maliyetlerimizi diglirmeyi hem
de Kapsam 2 emisyonlarimizi Snemli dlglide
azaltmayi hedefledik.

“Farkli Degil Farkindayiz” projemizle otizmli
bireyleri is glicline kazandirma hedefimizi

gerceklestirdik ve Uretim tesisimizde otizmli

arkadaslarimizla galismaya basladik. Oniimiizdeki ddnemde bu sayiy artirmayi

hedefliyoruz.

uniGEN ve GENdustri gibi yenilikgi yetenek programlarimizia ihtiyag duyulan nitelikli

is gicliniin gelisimi igin sorumluluk aliyor, hem lise hem de Universite diizeyinde is

birliklerimizi strduriyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon galismalarimiza kararlilikla devam ediyoruz. TUBITAK

destekli projelerimiz devam ederken, mevcut Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi projelerimize ek olarak yeni proje basvurularimizi
gergeklestirdik.

2024 yilinda, Turkiye'nin en biyik sirketlerinin listelendigi Fortune
500, Capital 500 ve Turkish Time dergisi tarafindan yayinlanan
Turkiye'nin en gok Ar-Ge yatirimi yapan sirketlerinin siralandigi
Ar-Ge 250 listesinde yer alarak lilkemizin éncdi firmalarindan biri
oldugumuzu bir kez daha gosterdik.

ik giinkii heyecanimiz ve kararliligimizla galismaya devam
ediyoruz. Oniimiizde kat edilecek daha gok yol, basarilacak
daha biyik hedefler var. Bu siiregte yanimizda olan tim ¢alisma
arkadaslarima, degerli paydaslarimiza ve is ortaklarimiza

tesekkirlerimi sunuyorum.

Gelecek GENe Gelecek.
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KILOMETRE TASLARI
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GEN Kuruldu Yeni Merkez Kazakist
Gen llag ve Sagik Uriinleri AS. Tiim kadrolar yeni a;a I' h an
faaliyete balad. merkeze tagind Kazakistan ofisi agild1.

(Genject

Genject Kuruldu Uretim Yatirim
Enjektdr tretimi igin Genject A.S. Uretim Tesisi temeli atildi.
kuruldu ve faaliyete baglad.

¢"AiFD
Azerbaycan & Genkort AiFD UYELIGi

Azerbaycan ofisi agildi ve GEN'in ilk esdeder ilaci GEN Aragtrmaci ilag Firmalar
Genkort Tiirkiye pazarinda yerini aldr. Dernegi'ne {iye oldu.

{retim ve iiretim tesisi izin belgeleri alinarak ig ve
dis pazara GEN markali diriinlerin Gretimi baglad.

Kazakistan GMP | Ar-Ge Merkezi Elixir | Azerbaycan GMP

Rusya ve Azerbaycan GMP onaylari
alinarak uluslararasi pazara ilag
tretimi basladi.

Kazakistan GMP onay! alind. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ar-Ge Merkezi belgesi alindi.

Ankara'da bulunan ilag
Ar-Ge firmasi Elixir satin alindi.

FO/A — ——

FDA Basvurusu
GEN ilk FDA bagvurusunu yaptl.

(Fenject
Genject CE

Genject CE sertifikasi aldi.

Kiiresel Ofisler
Rusya ve Ozbekistan ofisleri v
Almanya temsilcilik ofisi agildi.

+ B+
f) 2o B O[EMA =
Halka Arz FDA Filipinler EU GMP Giircistan
GEN Borsa Istanbul'da Filipinler FDA Aimanya'dan EU GMP Glrcistan ofisi
halka arz oldu. onay! alindi. onayi alindl. agid.

B &

GN-037 FAZ-2 SUL-238 FAZ-1 Azerbaycan Uretim Tesisi ilk oTC Uriin

Plak psoriasis igin yenilikgi Alzheimer ve diger ndrodejeneratif Hisselerinin tamami Azerbaycan Devletine ait olan GEN'in lk OTC irinii B-Sync ON

aragtirma ilaci GN-037 topikal hastaliklarin tedavisinde kullaniimasi Azerbaycan Yatirim Sirketi (AIC) ve SIA Pharmaceutical satiga sunuldu.
kremin Faz-2 galismasi hedeflenen yenilikci aragtirma ilaci LLC ile Azerbaycan'in lk lag iretim tesisi kurulmasina

B:-SYNC [ ON

tamamland. SUL-238'in Faz-1 galismasi baglad. yonelik hissedarlik sézlesmesi imzalandi.

05.
IS MODELI

RUHSATLI ITHAL
ILACLAR

GEN’in, Uretici firmalar ile yapmis
oldugu, minhasir distriblGtorlik
anlagmalarina istinaden haklarina
sahip olduguveT.C.SaglikBakanhg:
tarafindan ruhsatlandiriimig

ilaglardan olusan portféyiddr.

Ruhsatlar GEN’e ait olup, ilaglar
SGK geri 6deme kapsamindadir.
Ruhsatlandirma, detayli
incelemelerin yapildigi bir sire¢
olup, basvuru tarihinden itibaren
2 yila kadar uzayabilmektedir. Bu
kategorideki ilaglar, T.C. Sosyal
Guvenlik Kurumu Saghk Uygulama
Tebligi'nde (SUT) belirtilen fiyatlar

izerinden satilabilmektedir.

NAMED PATIENT
PROGRAM (NPP)

Hastalarin tedavisi igin doktor tarafindan gerekli
gorilerek recetelendirilen ancak Tirkiye'de
ruhsath olmayan ve T.C. Saghk Bakanlgr’nca
ithalat izni verilen ilaglar, T.C. Sosyal Guvenlik
Kurumu, Turk Eczacilar Birligi veya T.C. Saghk
Bakanligi tarafindan uygun goriilen kamu kurum
kuruluglart  kanaliyla ithal  edilebilmektedir.
Yurt disinda “Named Patient Program”, TITCK
tarafindan ise “Hasta Adina ilag Temin (Tedarik)
Programi” olarak adlandirimaktadir.

Bu kategorideki ilaglar, ayni ruhsatl ithal
ilaglarda oldugu gibi yine GEN tarafindan uretici
firma ile yapilan bir bdlgesel distribltdrlik
anlasmasi dogrultusunda ithal edilmektedir. Ayni
ruhsatl ithal ilaglarda oldugu sekilde, tamami
devlet tarafindan karsilanan bu ilaglarin ruhsatli
ithal ilaglardan énemli farki satis fiyatinin fiilen

doviz cinsinden olmasidir.

MARKALI
ESDEGER ILACLAR

GEN, orijinal ilaglarin yani sira patent
siiresi dolmus, kendi portfoyline uyan
ilaglarin esdegerlerinin gelistiriimesi,
Uretimi ve satig- pazarlanmasinda
faaliyet géstermektedir.

Sirket  bu amagla 2017 yilinda
Uretim tesisini faaliyete gegirmis
olup esdeger ilaglarnn Tirkiye ve
yurt disinda satisi icin lyi Uretim
Uygulamalari  (GMP) onayi sahip
olunan lkelerde ruhsatlandirilarak
satigsinin gergeklestiriimesi sireglerini
yonetmektedir ayrica, bu Urlnlerin
yeni pazarlarda satis ve dagitiminin
gercgeklestiriimesi igin ilgili Ulkelerde
fyi Uretim Uygulamalari siireglerini

yonetmektedir.
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20241k GEN

DUNYA CAPINDA 20 YENI RUHSAT

2024 yilinda ruhsatlandirma faaliyetleri kapsaminda; Sirbistan’da 1, Bosna Hersek’te 2, Kuzey Makedonya’da
1, Azerbaycan’da 3, Rusya’da 1, Moldova’da 4, Giircistan’da 1 ve Tirkiye'de 5 olmak tizere toplamda 18 adet
yeni ruhsat alinmistir. Bunun yani sira Turkiye'de 2 Takviye Edici Gida Urdniniin onaylari ise T.C. Tarim ve
Orman Bakanhgr’ndan alinmistir.

Global blylime ve inovasyon stratejilerimiz dogrultusunda, yenilikgi ilaglar gelistirmekte olan ve Amerikan
Nasdaqg borsasinda islem goéren Jaguar Health Inc. ile dnemli bir ortaklik ve is birligi anlasmasina imza
atilmigtir.

Sirketimiz, Turkiye’'nin en bulylk sirketleri arasinda yer alarak, Fortune 500’de 267., Capital 500°de ise 369.
sirada listelenmistir. Turkish Time dergisi tarafindan diizenlenen 2023 yili Ar-Ge harcamalarina gore en biyik
250 sirket siralamasinda ise 148. sirada listelenmistir.

Turkiye is Kurumu is birligi ve Mehmet Riistli Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi egitmenlerinin destegiyle
“Asistan Operator” yetistirmek lizere GENdUstri programi baslatiimistir.

Arastirma ilacimiz GN-037 topikal kreminin hafif-orta siddetli plak psoriasisi tedavisindeki etkililigi
ve glvenliligini degerlendiren Faz 2 klinik arastirmasinin pozitif sonuglari Amsterdam’daki EADV 2024
Kongresi'nde agiklanmis ve Faz 2 ¢calismamiz Dermatology and Therapy dergisinde yayinlanmistir.

GRI standartlarina uygun 2023 yili GEN Surdirilebilirlik Raporu yayinlanmistir.

Turkiye’nin onemli Universiteleri ile is birligi yaptigimiz uniGEN projemizin 3. dénemi baslamistir. Yenilikgi
yetenek yénetimi programimiz uniGEN, Brandon Hall Group tarafindan diizenlenen 2024 HCM Excellence
Awards’ta “Best Unique or Innovative Talent Management Program” kategorisinde Bronz 6dil kazanmistir.

Alzheimer ve diger nérodejeneratif hastaliklarin tedavisinde kullanilmasi hedeflenen yenilikgi arastirma
ilacimiz SUL-238'in saglikli goniillilerle yapilan Faz 1 klinik galismasina baslanmistir.

29 Subat Nadir Hastaliklar glintine 6zel, nadir hastaliklarla miicadele eden tim hastalara ve ailelerine umut
dolu bir mesaj gondermek ading, sirket calisanlarimizin gocuklarinin katilimiyla GEN Nadir-X resim yarismasi
diizenlenmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI
VE UST YONETIM

YONETIM KURULU

Abidin GULMUS
Yonetim Kurulu Baskani &
Genel Mudur

Omer DINCER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Stikri TURKMEN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tolga KIZILTAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bernay OZAVCI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Uzm. Dr. Deniz KARAGULLE
Genel Mudur Yardimcisi
(Global Satis & Pazarlama)

Eda GULMUS DEMIR
Genel Mudur Yardimcisi
(Dis Ticaret)

Uzm. Dr. Nadir ULU
Genel Mudur Yardimcisi
(Ar-Ge &Klinik Operasyonlar)

Yagmur Selin GULMUS KOLAY
Genel Midur Yardimcisi
(Strateji & Kurumsal Gelisim)

ABIDIN GULMUS
YONETIM KURULU BASKANI

Abidin Gulmus, 1959 yilinda dogmustur.
TC. Ortadogu Teknik  Universitesi
Biyoloji  boliminde lisans editimini
tamamlamistir. 1988 vyilinda Labotest
Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic.
Limited Sirketi'ni kurarak ozel sektorde
faaliyet gostermeye baslamistir. 1997
yilinda kurulan GEN'in hisselerini 1998
yilinda devralmistir. 1998 yilindan bu
yana firmanin ortagi ve Yonetim Kurulu
Baskanidir. Abidin GUlmis ayni zamanda,
GEN'in bagl ortakliklari olan Genject
Saglik Uriinleri ve Kimya San ve Tic. A.S.,
Elixir ilac Arastirma ve Gelistirme A.S.
Gen Pharma Caucasus Manufacturing
Operations MMC basta olmak zere pek
cok sirkette Yonetim Kurulu tyesi olarak
goérev yapmaktadir. Ayrica, Istanbul
Portféy One Life Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu'nda  yatinrm  komitesi
Gyesidir.

OMER DINCER
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Omer Dincer, 1959 yilinda dogmustur.
ilkokul, ortaokul, lise ve Universite
hayatini Ankara'da tamamlayan Dinger,
istanbul Arel Universitesi'nde Yonetim ve
Organizasyon alaninda yuksek lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina ozel
sektorde baslayan Dinger, sonrasinda bir
donem kamuda calismistir. 1991 yilinda
LabotestlLaboratuvarCihazlariSan.veTic.
Limited Sirketi'nde calismaya baslayarak
ozel sektorde calisma hayatina devam
etmistir. Bu strecte farkli sirketlerde de
yonetici olarak goérev almistir. Dincer,
GEN blinyesinde 1998 yilindan bu yana
cesitli gorevler tstlenmistir. 2008 yilinda
Genel Mdadir  Yardimciligina  atanan
Dincer, 2009 yilinda ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Bu tarihten beri
GEN'de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
strdirmektedir. Ayni zamanda Koro
llac ve Saglik Uriinleri A.S/nin de 2008
yiindan beri Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini stirdirmektedir.

SUKRU TURKMEN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Sukrt Turkmen 1972 yilinda dogmustur.
Calisma hayatina 1988 yilinda Labotest
Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic. Limited
Sirketi'nde  baslamistir. 1998  yilinda
GEN'de calismaya baslayan Tirkmen,
bugline kadar cesitli pozisyonlarda
Yonetici olarak gorev yaptiktan sonra,
sirketin Muhasebe ve Finans, Satinalma
ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gérevini Ustlenmistir.
Genel Mudur Yardimciligi gorevinin yani
sira Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapan Turkmen, halen sirketin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadr.
Ayni zamanda, 2009 yilindan beri
GEN'in bagl ortakhigi olan Genject Saglik
Urlinleri ve Kimya San ve Tic. AS. ile
Elixir ilac ve Arastirma ve Gelistirme A.S.,
Gen Pharma Caucasus Manufacturing
Operations MMC basta olarak Uzere pek
cok sirkette Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

TOLGA KIZILTAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Tolga Kiziltan 1972 yilinda dogmustur.
1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi lliskiler
boliminden mezun olmustur. 1995
yilinda Ziraat Bankasi Hazine boliminde
calisma hayatina baslayan Kiziltan, 1997-
1999 yillar arasinda Disbank A.S. Teftis
Kurulu Baskanliginda Mufettis olarak
gorev yapmistir. 1999 vyilinda calisma
hayatina basladigi MNG Bank A.S'de
sirasiyla, Sube Pazarlama Yoneticisi ve
Sube Mudurl olarak devam etmistir.
Bankanin  T-Bank A.S'ye dontsimdi
sonrasinda da 2008 vyilina kadar Sube
Mudurliga goérevine devam  etmistir.
2008 yilinda Burganbank A.S'de Sube
MUudurd  olarak calismaya baslamistir.
2021 yilina kadar ayni bankada cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra son
olarak Kredi izleme Bolimii'nde Yonetici
olarak gorev yaparken gorevinden
ayrilmistir. 31.03.2022 tarihinden beri
GEN'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmakta olan Kiziltan ayni
zamanda Crew Restaurant Group'ta
Mali islerden sorumlu Ust dlzey yonetici
olarak gérev yapmaktadir.

BERNAY OZAVCI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Bernay Ozayci 1969 yilinda dogmustur.
1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimi'nde
mezun olmustur. 1994 yilinda Yapi Kredi
Bankasi'nda calisma hayatina baslamistir.
2008 yilina kadar cesitli departmanlarda
gorev aldiktan sonra Sube Mudurt olarak
gorev yapmaya baslamis, 2020 yilindaise
emekli olmustur. Emekli olduktan sonra,
Baser Otomotiv A.S. firmasinda Mali Isler
Direktord olarak gorev yapmaya baslayan
OZAVCl 2024 yilinda bu gdrevinden
ayrilmistir.  31.03.2022 tarihinden beri
GEN'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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07.

YONETIM KURULU UYELERI

VE UST YONETIM

UZM. DR. DENiZ KARAGULLE

GENEL MUDUR YARDIMCIS|
GLOBAL SATIS & PAZARLAMA

Uzm. Dr. Deniz Karagiille 1970 vyilinda iskenderun'da dogmustur.
1988 yilinda Kadikdy Anadolu Lisesi'nden mezun olmustur. 1994
yilinda T.C. istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesini (ingilizce
Tip) bitirerek Tip Doktoru unvanini almistir. 1995-1997 yillari arasinda
tip doktoru olarak gorev yapmistir. 1997-2002 yillari arasinda T.C.
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesinde Aile Hekimligi alaninda
editimini ydriatmus ve Aile Hekimi Uzmani unvanini kazanmistir. 2002
yilinda GEN'de Uriin Miidiiri olarak ilk kez ila¢ sektdriinde calismaya
baslamistir ve 2006 yilina kadar da bu gérevde calismistir. 2006-2009
yillari arasinda AstraZeneca firmasinda sirasiyla, Medikal Danisman ve
Klinik Arastirma Hekimi olarak calismistir. 2009-2010 yillari arasinda
Novartis firmasinda Saglk Verileri Degerlendirme Mudurl olarak
gorev almistir. Agustos 2010 itibariyla GEN'de Pazarlama & Satis
departmanindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alismaya
baslamistir. 2017 yilinda T.C. Ufuk Universitesi Isletme Yonetimi
Bolimi'nde Yiksek Lisans egitimi almistir. Halen GEN'in Global Satis
ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

EDA GULMUS DEMIR

GENEL MUDUR YARDIMCISI
DIS TICARET

Eda Gulmus Demir 1993 yilinda dogmustur. Lisans
egitimini 2015 yilinda 1.D. Bilkent Universitesi
Hukuk Fakiltesinde tamamlamistir. 2015 - 2017
yillari arasinda avukatlk stajini tamamlamis ve
avukat olarak 6zel bir hukuk burosunda gorev
yapmistir. Yiksek lisans egitimini ise ingiltere'de
CITY, University of London'da Uluslararasi Ticaret
Hukuku anabilim dalinda, ikinci Tibbi Kullanim
Patentleri teziyle 2019 yilinda tamamlamistir.
2019 yilinda GEN'e katllan Eda GULMUS DEMIR,
2023 yilinin aralik ayina kadar Dis Ticaret Yoneticisi
olarak goérev yapmis olup, 2024 yilinin ocak
ayindan itibaren Dis Ticaretten Sorumlu Genel
Muddur Yardimcisi olarak gérevlendirilmistir.

UZM. DR. NADIR ULU

GENEL MUDUR YARDIMCISI
AR-GE & KLINIK OPERASYONLAR

Uzm. Dr. Nadir ULU, 1977 yilinda Malatya'da dogmustur. 1995 yilinda
izmir Fen Lisesi'nden mezun olmustur. Universite egitimini Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi'nde (ingilizce Tip) tamamlayarak, 2002 yilinda
Tip Doktoru unvanini almistir. 2002-2004 vyillari arasinda T.C. Saglik
Bakanhgl Temel Saglk Hizmetleri Genel Muadurligi'nde mecburi
hizmetini tamamlamistir.  2004-2005 yillari arasinda Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi Klinik Farmakoloji Anabilim Dali'nda arastirma
gorevlisi olarak c¢alismistir. 2005 yilinda Hollanda'da Groningen
Universitesi Tip Fakdiltesi Klinik Farmakoloji Anabilim Dali'nda Klinik
Farmakoloji editimine baslamis ve 2009 yilinda Hollanda'da Farmakolog
unvani almistir. 2010 yilinda Kirikkale Universitesi Tip Fakdiltesinde
Yardimci Docent Doktor olarak akademik kariyerine devam etmistir.
Ayni dénemde doktora sonrasi arastirmalarini TUBITAK projesi
kapsaminda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Farmakoloji ve Klinik
Farmakoloji Anabilim Dali'nda sirdirmistir. 2011 yilinda GEN'de
Medikal Midur olarak ilag¢ sektoriine gecis yapmistir. 2013-2019 yillari
arasinda Celgene Tiirkiye'de (istanbul) calismistir. Temmuz 2019'dan
itibaren GEN'de Ar-Ge ve Klinik Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamis olup, halen bu goérevine
devam etmektedir.

YAGMUR SELIN GULMUS KOLAY

GENEL MUDUR YARDIMCISI
STRATEJI & KURUMSAL GELISIM

Yagmur Selin Gulmis Kolay, 1988'de Ankara'da
dogmustur. T.C. Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi  Bolimi'nden 2009 yilinda mezun
olmustur. Yiksek Lisans egitimini Northeastern
University Boston/USA Technological
Entrepreneurship boliminde 2010 yilinda
tamamlamistir.  01.12.2010 tarihinde GEN'de “Is
Gelistirme  Yoneticisi” pozisyonunda calismaya
baslamistir. 17.12.2018 tarihinden bu yana “Strateji
ve Kurumsal Gelisim Genel Midur Yardimceisi” olarak
gorev yapmaktadir. Gllmus bu gorevinin yani sira,
H20O Bilisim Yazilim Elektronik Saglik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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2024 ORGANIZASYON
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09.

SECILMIS FINANSAL

GOSTERGELER

Grubun TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi) kapsaminda hazirlanan konsolide finansal
tablolarindan secilen 6nemli finansal gostergelerin karsilastirmali grafigi asagida sunulmustur.

HASILAT

2023

2024

BRUT KAR

2023 | D 2598026482
2024 |G ::s:s971455
ESAS FAALIYET KARI

2023 D 649.582.402
204 | 1051391435

11.769.208.449

Ny -.740.692.703

FAVOK

2023

2024

I /5053057

I 5577620

NET DONEM KARI

2023

2024

D -cs53144283

B 43557722

KARLILIK (%)

BRUT
KAR
MARJI

FAALIYET
KAR MARJI

FAVOK
MARJI

NET
KAR
MARJI

aa 2024

"']

19,33%
22.07%

7,40%
5,52%

9,96%
12,74%

0,97%
5,55%

@» 2023

TOPLAM VARLIKLAR

2023

2024

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

2023

2024

D 5706.335.782

I 5795751939

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2023 | 5428605424

202+ [ o5 350524

Y 11134.941.206

N 12.310.632.463
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10.
ILAC
SATISLARI

S6z konusu ilag satis rakamlar TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi) uygulanmamis
rakamlardir.

SATISLAR (TL) SATISLAR (KUTU)

5.332.484.230 3.812.685
TOPLAM 6.556.018.960 TOPLAM 3.478.795
12.698.313.856 4.090.866
3.779.519.296 177.848
NPP NPP
ILACLAR 2.229.928.483 ILACLAR 90.232
6.216.423.801 156.097
ITHAL 1.237.848.959 ITHAL 593.489
RUHSATLI 3.825.675.267 RUHSATLI 827.384
URUNLER 5439615576 ILACLAR 608.662
URETIM 71.841671 ORETIM 1.816.447
RUHSATL 179157.909 RUHSATLI 836.678
URUNLER 431.425.781 ILACLAR 1.057.369
243.274.305 _ 1.224.901
IHRACAT 321.257.300 HRAG 1.724.501
o ILACLAR Ce
610.848.696 2.268.738
aa 2022 @ 2023 @ 2024 & 2022 @ 2023 @ 2024

2024 SATISLARININ DAGILIMI (TL)

49%

42%

4

- P -
ILACLAR

3%

ITHAL RUHSATLI
ILACLAR

2023 SATISLARININ DAGILIMI (KUTU)

55%

25%

14%

3%

@ URETIMRUHSATLI IHRACAT
ILACLAR
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1.

BAGLI ORTAKLIKLAR

VE YATIRIMLAR

> o o - -

sgenject
(]

TURKIYE'NIN
EN
MODERN

SIRINGA URETIM
TESIS]

iletisim Bilgileri:

Adres: ASO 2 ve 3. OSB Alci OSB
Mah. 2013.Cad. No: 24/1 06930
Sincan / Ankara

Telefon: 0 (312) 815 44 84

E-mail: info@genject.com
genject.com

GENJECT SAGLIK URUNLERI KIMYA SANAY]
VE TICARET A.S.

Turkiye'nin Uretim kapasitesi en yiiksek ve en modern tesislerinden birisi olan Genject
A.S. 18.000 metrekarelik kapali alana sahip, Ankara’daki Uretim tesisinde faaliyetlerini
sirdirmektedir. Mart 2021'de iretime baslayan Genject’in Uretim tesisinde insan ve
hayvan sagligiigin farkli ebat ve niteliklerde tek kullanimlik steril siringalar tretiimektedir.
GEN ilag 2024 yilinda yaptigi hisse satin alma ile Genject’teki hissedarlik oranini
%80,40'tan %96,40’a yiikseltmistir. 2024 yilinda Genject tarafindan yaklasik 93 milyon
adet siringa satisi gergeklestirilmistir. 2023 yilinda 105 adet olan musteri sayisinda 2024
yilinda %92 oraninda artigla 202 adede ulagmistir. 2023 yilinda 47 milyon TL tahsilat
gerceklesirken, 2024 yilinda 128 milyon TL seviyesinde tahsilat saglanmistir. 2023 yili
itibariyla 58 bin USD olan ihracat geliri %60 oraninda artigla, 2024 yilinda 93 bin USD
seviyesine yukselmistir. 2023 yili satiglarinin %85'’lik kismi 5 firma ile gergeklesirken, 2024

yllinda satiglarin %851 19 adet firmaya yayilmistir.

Genject’in kendi saha satis organizasyonu kurularak
tim Turkiye'de yeni lokal bayi agi, resmi bayilik
altyapisi ve sozlesmesi temelinde olusturulmustur.
Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan diizenlenen
ihalelere 2024 yilinda ilk kez dogrudan teklif verilmeye
baslanistir. Diinyanin en biytk B2B-B2C elektronik
Pazar yeri Uyelikleri ile Saglk Alimlar Takip Sistemi
(Saglikbank) ve Elektronik Kamu Alimlari Platformu
(EKAP) Uyelikleri  tamamlanmistir. 2024  yilinda
Medica-Arab Health ile ilk kez uluslararasi bir fuara
istirak edilmistir. 2024 yilinda ilk kez Turkiye Veteriner
Kongresi'ne katilim saglanmistir.

ORTAGIN ADI HISSE ORANI (%)
GEN llac ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 96,40
Abidin GULMUS 2,80
Stikrii TURKMEN 0,80
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Hxir

ARS LONGA VITA BREVIS

iletisim Bilgileri:

Adres: Hacettepe Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Universiteler Mah. 1596. Cad
No. 6E/52 06800

Gankaya, Ankara, Tarkiye
Telefon: 0 (312) 227 00 71
www.elixirlabs.com.tr
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ELIXIR ILAC ARASTIRMA VE GELISTIRME A.S.

Elixir llagc Arastirma Gelistirme A.S. (“Elixir”) 2014 yilinda kurulmusg olup, European Medicine Agency (EMA)
ve United States Food and Drug Administration (US FDA) standartlarina uygun olarak yeni ve jenerik ilag
urlinleri ile iretim prosesleri gelistiriimesi lizerine AR-GE ¢alismalarini yiiritmektedir. GEN ilag 2024 yilinda
%85,00 oraninda hissedari oldugu Elixir'in %10,00 oranindaki hissenin satin alinmasiyla ortaklik oranini
%95,00 seviyesine ylkseltmistir.

Ayrica, 2024 yilinda Elixir'in yerleskesi GEN Uretim tesisi kampisiine tasinmistir ve Ar-Ge merkezi basvurusu
yapilmistir.

2024 yilinda 16 adet yeni Ar-Ge projesi baslatmis olup, 4 proje igin ruhsat basvuru ve teknoloji transferi
gergeklestirmistir.

ORTAGIN ADI HISSE ORANI (%)
GEN llag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 95,00
Abidin GULMUS 5,00

ISTIRAKLER KURDLLS VE ANA FAALIYETI OZ‘AYNI
? FAALIYET YERI :
(%)
Stimusil Inc. ABD Medikal Cihaz Gelistirme 19,30
RS Arastirma Egitim Danismanlik ilac Sanayi Ticaret A.S. Turkiye ilag Arastirma Gelistirme 11,70
Galventa AG Isvicre llac ve Gida Takviyesi Arastirma Gelistirme 4,55
Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Teknolojileri ve Turkiye Biyoteknolojik Tibbi Cihaz Arastirma 3515
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S Gelistirme
Invios Holding AG Avusturya Hassas Kanser immiinoterarpileri 0,98
H20O Bilisim Yazilim Elektronik Saglk Hizmetleri Sanayi Turkiye Dijital Saglik Teknolojileri 10,00
ve Turk Ticaret Anonim Sirketi
Jaguar Health Inc. ABD ilac Arastirma Gelistirme 6,70

stimusil

112 GALVENTA

STIMUSIL INC.

Stimusil Inc. Amerika’da kurulmus bir medikal cihaz gelistirme firmasidir.

GEN, 2024 yilinda Stimusil’e yaptidi ilave yatirimla hissedarlik oranini %19,30’a yikseltmistir.
Stimusil tarafindan gelistiriimekte olan tibbi cihaz; bir mikro igne sistemi araciigiyla belirli bir
dalga boyundaki lazerin deri altina verilmesini saglamayi ve bdylece androgenetik (erkek tipi) sag
dokilmesi, sellit, sedef hastaligi ve vitiligo gibi cok sayida dermatolojik hastaligin tedavi edilmesini
amaglamaktadir. 2023 yilinda, cihazin klinik galismalarinin Tirkiye'de yapilabilmesi igin yapilan izin
basvurular olumlu sonuglanmasi ve gereken izinlerin alinmis olup bu dogrultudaki klinik calismalar
2024 yilinda da sirdirilmis olup, hali hazirda ilgili galismalara devam edilmektedir.

Dermal (Deriye) isik iletimi (SAGA) teknolojimizi koruyan ilk ABD patentimiz igin onay alinmistir.

Clinica Jaén (uzman trikologlar) ile is birligi yaparak Androgenetik alopesi (AGA) igin fiziksel
tedaviler hakkinda bir makale yaymlanmistir.

Turkiye'de SAGA One klinik gcalismasi basarih bir sekilde tamamlanmistir.

AB temsilcisi ve onayli kurulus ile s6zlesme imzalanmis olup, AB regilasyonlarina uyumlu sunumlar
icin teknik dosya hazirlanmistir.

GALVENTA AG

isvigreli bir start-up olan Galventa, yenilikgi ve patentli platform teknolojileriyle, klinik agidan
kanitlanmis takviye Urinleri tasarlamaktadir.

GEN’in bagli ortakhigi olan Elixir ilag Arastirma ve Gelistirme A.S. ile hissedari oldugu Galventa
AG firmalarinin is birligi ile gelistirilen B-SYNC® ON adli Urlinin satis, pazarlama ve tanitim
faaliyetlerine 2023 yili nisan ayinda baglanmistir.

Uriintin Turrkiye basta olmak lizere pek gok iilkedeki distribiitorliik haklar sirketimize aittir.

Galventa AG, B:SYNC® ON, B:SYNC® NOW ve B:SYNC® MOOD isimli trtinlerle kolay uyanma

ve zinde kalmaya yonelik takviye edici gidalarin gelistiriimesini ylritmektedir.
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@RS
RESEARCH

red LAUVIA

h2o therapeutics

RS ARASTIRMA EGITIM DANISMANLIK
ILAC SANAYI VE TICARET A.S.

Gelistirme adimlar tlkemizde atilan Turkiye'nin ilk yeni ilag adayini klinik arastirmayla hastalara ulastiran
RS Research, ilag taslyici platform teknolojisiyle farkli kanser tirlerini hedefleyebilen yenilikgi tedaviler
gelistirmektedir. RS Research’iin Gilkemizde iki merkezde devam eden Faz 1 klinik arastirmasinin endikasyon
kapsami 2024 yilinda T.C. Saglik Bakanhgi’ndan alinan onay ile genisletilmis ve solid timor teshisi alan
tim kanser hastalarini kapsayacak sekilde diizenlenmistir. Bu arastirma, planlandidr sekilde ilerleyerek
Faz la asamasinin sonuna basariyla ulagmistir.

RS Research Kurucu Ortadi Prof. Dr. Rana Sanyal, Avrupa Birligi Avrupa Yenilik Konseyi (EIC) ile AB Avrupa
Yenilik ve Teknoloji Enstittsti (EIT) tarafindan arastirmalariyla fark yaratan kadin liderlerin odillendirildigi
Avrupa Kadin Yenilikgiler Biiyiik Odiili’ne layik goriilmiistiir. 2021 yili sonunda Seri A yatirim turuna liderlik
ettigimiz biyoteknoloji girisimi RS Research, basarilariyla 2024 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
tarafindan 1 Milyar Dolar degerlemeye ulasma potansiyeli tasiyan teknoloji tabanli girisimlere yonelik
baslatilan Turcorn 100 Programi’na giren ilk 15 sirket arasina segilmistir. Sirketin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan hibe

projesinin sézlesmesi 2024 yilinda imzalanmistir.

NEO AUVRA DIJITAL SAGLIK VE BIYONIK
TEKNOLOJILERI VE HIZMETLERI SANAYI VE TICARET
AS.

GEN 2024 yilinda Neo Auvra’ya yapmis oldugu ilave yatirimla Neo Auvra’daki hissedarlik oranini %35,15
seviyesine yikseltmistir.

2024 yilinda, Neo Auvra’nin gelistirmekte oldugu VR ve AR tabanl teknolojinin bazi hastaliklarin
rehabilitasyonunda kullaniimasi hedeflenen ilk triini tamamlanmis olup, klinik arastirmalarin baslatiimasi
icin anlasmalar imzalanmistir. ikinci "Klinik dlcme ve dederlendirme" iiriiniiniin klinik arastirma siirecini
tamamladik ve valide edilmis rlin yelpazemizi genislettik. 2025 yilinda drliniin FDA onayi igin basvuru
yapilmasi hedeflenmektedir. insan Kaynaklari Dederlendirme riiniiniin ise demo calismalari devam

etmektedir.

H20 THERAPEUTICS

2014 yilinda kurulan H20 Bilisim Yazilim Elektronik Saglk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, dijital
saghkyazihmi alaninda faaliyet gdstermektedir. Bugline kadar Parkinson hastaliginin takip ve tedavisinde
kullanilabilecek "Parky" ve "Foggy" isimli dijital yazilimlari ve Covid-19'un erken teshisine yonelik "Covie"
isimli dijital yazilimi gelistirilmistir. Bu uygulamalardan "Parky" Amerikan Gida ilag idaresi (US FDA) 510(k)
onayina sahip regeteli bir saglik yazilimidir ve klinik validasyonu Apple tarafindan gergeklestirilmistir.
H20 ayni zamanda Amerika’daki faaliyetlerini stirdiirmek igin H20 Therapeutics isimli bir sirket kurmus
olup, Amerika’'daki etkinligini gelistirme amaciyla faaliyetlerine devam etmektedir.

H20O Bilisim, ABD merkezli Digital Therapeutics Alliance Uyesidir. ABD ve diinyanin geri kalaninda yeni
gelismekte olan receteli saglk yazilimlar (Prescription Digital Therapeutics) alaninda faaliyetlerini
strdirmektedir.

2024 yilinda H,O 'nun gelistirdigi Parky uygulamasi Amerikan Gaziler Saglik Yonetimi tarafindan listelenmis

ve geri 6deme kapsamina alinmasina yénelik siire¢ tamamlanmistir.

JAGUAR HEALTH INC.

GEN, Jaguar Health Inc. (NASDAQ:JAGX) isimli sirketin 2024 yilinda %46,70 oraninda
hissedari olmustur. Jaguar Health, Inc. (Jaguar), 6zellikle kronik zayiflatici ishal gibi
semptomlari igeren asir aktif bagirsakla iligkili mide-bagirsak rahatsizligi olan insanlar
ve hayvanlar igin yagmur ormani alanlarindaki bitkilerden sirdirilebilir sekilde elde
edilen yeni tescilli regeteli ilaglar gelistirmeye odaklanmis ticari asamada bir ilag

o
¥ ' Jaguar Health

sirketidir.

ortaya gikmistir.

ylkseltmistir.

INVI®S

FbOITY T AU~ DO D00

DIGER YATIRIMLAR

Yenilik¢i Grin arastirmalarinin yani sira GEN, yenilik¢i finansal
enstrimanlarla da tUlkemizde saglik yatinmlarinin gelismesine
katki saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, istanbul
Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan ve agirlikli olarak,
Turkiye'nin bes yillik saglik yatinm stratejilerine uygun alanlar
olan farmakoloji, biyomateryaller, farmalojistik, medikal
cihazlar ve saglga entegre sanal gerceklik teknolojilerine
yonelik, kurumsal sirketlere hizmet edebilecek trtinlere sahip,
fikir ve deneme Uriin (proof of concept) asamalarini gecmis
girisimlere destek olan One Life'a yatirm yapmistir.

GEN'in One Life'a yatinrm yapma amaglarindan en énemlisi

2024 yilinda FDA tarafindan, gelistirilen ilacin kolera kaynakli asiri aktif bagirsakla iligkili
mide-bagirsak rahatsizlidi lzerinde etkili oldugu onaylanmistir. Belli kanser tirlerinin

tedavisinde ortaya ¢ikan benzer rahatsizliklarda da etkili oldugu konusunda bulgular

INVIOS HOLDING AG

Aperion Biologics AG’nin 2023 yilinda bdlinmesi sonucunda Invios Holding AG’ye
%0,566 oraninda hissedar olmustur. 2024 yilinda bu hissedarlik oranini %0,98 seviyesine

Invios Holding AG ilag arastirma gelistirme konularinda faaliyet gdsteren bir biyoteknoloji

sirketidir ve hali hazirda sirketin gesitli ilag arastirma projeleri bulunmaktadir.

Fon'un yatinm yaptigi girisimlerin gelistirdigi  Grtnlerden
GEN'in Uriin portfoylne katmaya deger gordtgd Urtnlerde
oncelikli ticari haklar elde ederek Grin portfoylnl ve kiresel
anlamdaki faaliyetlerini gelistirme hedefini gerceklestirmektir.
Ayni zamanda GEN, Fon'un alti (6) Uyeden olusan Yatirim
Komitesi'nde bir (1) Uye ile temsil edilmektedir. Boylece,
Fon'un yatirim kararlarinda etkin bir rol almaktadir.

Fona, 01/11/2022 tarihinde 10.500,00 USD ve 03/10/2023
tarihinde 26.500,00 USD ve 20/12/2024 tarihinde 80.000,00
USD tutarinda ek yatirim yapilmistir.

FON ADI

YATIRIM TUTARI TARIH

One Life Girisim Sermayesi Yatirm Fonu

1.616.500,00 USD

20/12/2021
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GEN'DE
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
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GEN, ekonomik biytimesini strdiriirken insan, doga ve toplum lzerindeki olumsuz
etkileri minimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir. Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim alanlarinda uluslararasi kabul gérmis standartlar ve iyi uygulamalar
takip edilmekte ve uygulanmaktadir. Stirdirilebilirlik ile ilgili adimlar, butincil bir
yaklasimla ve verimliligi artiracak sekilde atilmaktadir.

Faaliyetlerimizle Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’na katki saglanmaya devam
edilmektedir. 2024 yilinda 6ne cikan Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclari ve bu
amagclara yénelik gerceklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir.
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02.
SKA 7 —

ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERJI

YENILENEBILIR ENER]I YATIRIMI

Ote yandan GEN, kullanilan kaynaklarin dodaya en az zarar
verecek kaynaklardan olmasi igin ¢alismalar yiritmektedir.
Bu kapsamda, 2022 yilinda GEN Uretim tesisi yerleskesinde
bulunan yaklasik 10.349,00 metrekare alana glines panelleri
yerlestirerek bu panellerle elektrik enerjisi Uretilmesine yonelik
proje baslatiimistir. 2024 yilinda bu alandaki 1,6 MW kurulu glice
sahip Glines Enerjisi Santrali igin gerekli onaylar alinmis ve santral

devreye alinmistir.

Bunun yani sira, 2023 yilinda ¢galismalari baslayan, Yozgat ilindeki
arazilerde yapilacak 11,88 MW kurulu giice sahip Glines Enerjisi
Santralleriigin de ingsaat ¢alismalari devam etmektedir.

Yapilan bu yatirimlar neticesinde, Ankara’da yer alan Uretim
tesisimizin tlkettigi enerji ile iliskilendirilerek tesisin tikettigi

elektrik enerjisinin %100’tUnln yenilenebilir enerji kaynaklarindan

karsilanmasi hedeﬂenmektedir.J
Bu dogrultuda, Kirklareli ili Babaeski ilcesinde kiralanan arazi
Uzerinde Gilines Enerjisi Santrali kurulumu igin ¢alismalar

baslatiimis olup, stire¢ devam etmektedir.

Bdylece toplam kurulu gli¢ 15,95 MW seviyesinde ¢ikmaktadir. S6z
konusu projenin ilk kismi olan Cati Gilines Enerjisi santrallerinin
devreye alinmasiyla sirketin finansal performansina etkileri
Uzerindeki pozitif etkiler de goérilmeye baglanmistir. Bununla

birlikte, sirketin karbon saliminda azaltim gergeklesmistir.

Projeye toplamda 8.000.000,00 - 9.000.000,00 USD seviyesinde
bir yatinm yapilacaktir. Yapilacak bu yatirmlara iliskin yatirim

tesvik belgesi basvurulari ayrica yapilacaktir.

03.

SKA 10
ESITSIZLIKLERIN
AZALITLMASI

FARKLI DEGIL FARKINDAYIZ

“FarkliDegil Farkindayiz” projesi kapsaminda, otizmlibireylerin
is hayatina katiimini desteklemek amaciyla tretim ve kalite
departmanlarina birer kisi olmak lizere toplam 2 otizmli birey
dahil edilmistir. is kogunun rehberliginde adaptasyon siiregleri
desteklenerek ilerleme saglanmistir. Onlarin giicli yonlerini
6n plana ¢ikaran bu modelin yayginlastiriimasiyla daha

kapsayici bir calisma ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.

O4.

SKA S5 —
TOPLUMSAL
CINSIYET
ESITLIGI

GEN’in en 6nemli hedeflerinden biri toplumsal cinsiyet

esitligidir. Bu hedef dogrultusunda, 2024 yilinda c¢alisanlar
arasindaki kadin orani %46, kadin yoneticilerin orani ise %56

olarak gerceklesmistir.
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Uretim - AR-GE

Kiresel Yapi
Kalite
Kurumsal Marka
Hasta Odakli-Projeler ve Sosyal Sorumluluk
Ruhsatlandirma ve Resmi lliskiler
Insan ve Kiltiir - Egitim
Strateji ve Operasyonel Miikemmellik
Dijitallesme ve Veri Guivenligi

Etik ve Uyum

Kongre, Seyahat ve Organizasyon
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Ol.

URETIM VE

AR-GE

2024 YILINDA
TOPLAM

2.746.214
KUTU

URETIM

GERCEKLESMISTIR.

7 YILDA

%1.265

BIR BUYUME

GERCEKLESTIRMISTIR.

URETIM TESISI

GEN Uretim Tesisimiz, Ankara’ya yaklasik 37 km uzaklikta, ASO 2. ve 3. Organize Sanayi
Bdlgesi'nde yer almakta olup, 43.000 m? alan lzerine kurulu ve 15.000 m? kapall alana
sahiptir. Tesiste, steril likit ampul, likit flakon, liyofilize flakon, kullanima hazir siringa ve
kartus ile tablet, film kapli tablet, sert jelatin kapsiil, sase ve pomat Grlinlerinin Gretimi en son

teknolojiyle gergeklestiriimektedir.

2018 yilinda ticari tiretimlerine baslayan GEN Uretim Tesisimiz ilk yil toplamda 201.207 kutu
Uretim gergeklestirmistir. Bunu takip eden yillarda 2019 yilinda toplam 812.280 kutu (6nceki
ylla gére %74 artig), 2020 yilinda toplam 1.173.765 kutu (6nceki yila gére %31 artig) ve 2021
yilinda toplam 2.412.522 kutu (6nceki yila gére %52 artig) ve 2022 yilinda toplam 3.148.531
kutu (6nceki yila gore %31 artig) tretim gergeklesmistir. 2023 yilinda toplam 3.239.589 kutu
(6nceki yila goére %3 artig). 2024 yilinda toplam 2.746.214 kutu Uretim gerceklesmistir. Son 7

yilda toplam Uretilen Urlin sayisi %1.265’lik bir bliylime gergeklestirmistir.

NON-STERIL URETIM BOLUMU

Non-steril Gretim bolimimizde; tablet, film kapli tablet, sert jelatin kapsil ve sase formundaki
ilaglarin Gretimiyapilmaktadir. Bu bdlimdeki son 7 yillik biylime incelendigi zaman 2.380.000
adet tablet Uretiminden 13.908.693 adet tablet Uretimine %484 artis, 1.363.481 adet film kapli
tablet Uretiminden 26.480.578 adet film kapli tablet Gretimine %1.842 artis ve 613.773 adet
sert jelatin kapstul Uretimi gergeklestirilmis olup 2019 yilina (ilk Gretim yili) kiyas ile %1.127
artis gostermistir. 2022 yilinda ilk kez sase Uriin Uretimi gergeklestirilmis olup 57.343 adet/
sase Uretiminden 129.280 adet/sase Uretimine %125 artis gostermistir. Non-steril Uretim

bolimimizde gergeklestirilen toplam tretimlerimiz son 7 yilda %785 oraninda biylmdstdr.

STERIL URETIM BOLUMU

Steril Uretim bolimimdizde; likit ampul, likit flakon, liyofilize flakon ve kullanima hazir siringa
ve kartus formundaki ilaglarin Uretimi yapilmaktadir. Bu bolimdeki son 7 yillik blylime
incelendigi zaman 277.483 adet/likit flakon tretiminden 1.298.317 adet/likit flakon Uretimine
%368 artig, 231.308 adet/liyofilize flakon Uretiminden 275.665 adet/liyofilize flakon tretimine
%19 artig ve 1.481.653 adet/ampul Uretimi gergeklestiriimis olup 2020 yilina (ilk Gretim yili)
kiyas ile %242 artig gostermistir. 2022 yilinda ilk kez kartus Griin kullanima sunulmus olup
28.920 adet/kartus Uretimi, 2024 yilinda ise 242.543 adet/kartus Uretimi yapilmis olup %739
artig gostermistir. Steril Gretim bolimimuzde gergeklestirilen toplam Uretimlerimiz son 7 yilda

%548 oraninda buylimustdr.

AR-GE

01.01.2024 - 31.12.2024 arasi dodnemde
sirketimizin bazi 6ne ¢ikan faaliyetlerine iligkin

aciklamalar asagida sunulmustur:

2024 yilinda sirketimiz blnyesinde Ar-Ge
masraf ve yatirm harcamalarinin  toplam
tutar 210.653.656,21 TL olarak kaydedilmistir.

Ar-Ge  Merkezimizde, %70’i lisansUsti
egitimine devam eden 26 uzman personelden
(6 teknisyen ve 20 arastirmaci) olusan bir
ekip gbrev yapmaktadir. Bu ekip, akademi ile
kopri gorevi Ustlenerek yenilikgi ve jenerik ilag
gelistirme faaliyetlerine katki saglamaktadir.

01.01.2024 - 31.12.2024 donemi iginde, 37’si
Ar-Ge Merkezi, 2'si Teknoloji Odakli Sanayi

Hamlesi Programi projesi olmak lzere toplam

T Rt
L —gpr—— = e -

G T PR R TR

KAPASITE

Tablet ve Film Kapli Tablet

408.000.000 tablet/yil

Sert Jelatin Kapsul

40.800.000 kapsul/yil

Sase

14.688.000 sase/yil

Likit Flakon

26.520.000 flakon/yil

Liyofilize flakon

5.304.000 flakon/yil

Kullanima Hazir Siringa

2.040.000 siringa/yil

Kartus 10.200.000 kartus/yil
Likit Ampdil 45.900.000 ampdtl/yil
Pomat/Krem Tup 7.854.000 krem tip/yil
Ambalaj 60.000.000 kutu/yil

47 proje Uzerinde calisilmistir. 2024 yilinda
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda,
3 projenin teknoloji transfer c¢aligmalar

tamamlanmistir.

Azerbaycan'da ingsaati devam eden dretim
tesisimizde Uretimi planlanan 14 yeni projeye
yonelik Ar-Ge faaliyetleri, 2024 vyili icinde
baslatilmistir.

Toplam 10 projenin Ar-Ge ¢alismalari dénem
icinde tamamlanarak ilgili otoritelere ruhsat
basvurusu gergeklestirilmis, diger 5 proje
icin ise ruhsat basvurularina yonelik hazirlk
stregleri  baslatilmistir.  Yapilan  ruhsat
basvurulari kapsaminda, 6 proje Tirkiye ilag
ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan CTD

6n uygunluk onayi almistir.

2024 yili boyunca, Amerika ve CIS bdlgesini
kapsayan Ulkelerde 9 rlin ve ayrica Avrupa,
MENA ve Asya-Pasifik bélgelerinde 5 Griin igin
yilritilen ruhsatlandirma siireglerine yonelik

gerekli Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirilmistir.

2024 yili igerisinde Turkish Time dergisi
tarafindan  dizenlenen, 2023 vyili  Ar-Ge
harcamalarina gére en blyiik 250 sirket genel
siralamasinda 148. sirada yer almistir. ilag
sektoriinde Ar-Ge harcamalarinda 14. ve Ar-
Ge merkezi proje sayisinda ise 84. sirada yer

almistir.
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AKADEMIK VE ULUSLARARASI
FAALIYETLER

» Avrupa Dermatoloji ve Veneroloji Akademisi (European Academy
of Dermatology and Venereology) 2024 Kongresi'nde, ‘A
Multicenter Randomized Double-blind Vehicle-controlled Parallel
Group Phase 2 Study Evaluating the Safety and Efficacy of GN-
037 Cream in Patients with Mild to Moderate Plaque Psoriasis'
baslikli sunum gergeklestirilmistir. Bu sunum ile formilasyonu
GEN Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilen ve sirketimizin klinik
arastirma gelistirme safhasindaki yenilikgi bir arastirma ilaci
olan GN-037 topikal kremin, hafif ve orta siddetli plak tipi sedef
hastalidinin (psoriasis) tedavisindeki klinik etkililigi ve gtvenliliginin
degerlendirildigi Faz 2 klinik arastirmasinin sonuglari uluslararasi
camia ile ilk kez paylasiimistir.

» 32. Ulusal Dermatoloji Kongresi'nde, 'Hafif ve Orta Siddetli Plak
Psoriasis Tedavisinde Kullanilan GN-037 Kremin Klinik Etkililiginin
ve Guvenliliginin Degerlendirildigi Cok Merkezli, Randomize,
Cift Kor, Plasebo Kontrolll, Paralel Gruplu Faz 2 Klinik Arastirma’
bashkl sunum gergeklestiriimis ve Faz 2 klinik arastirma sonuglari
Turkiye'deki dermatoloji hekimleri ile ilk kez paylasiimistir.

»14. Uluslararasi Farmasotik  Bilimler  Sempozyumu  (ISOPS)
kapsaminda su iki baslikta sunumlar gergeklestirilmistir:

» “Gastro resistant lipophilic matrix tablets as a superior generic
alternative to soft gel capsules”

 “Development and validation of a sensitive analytical method for
dexamethasone phosphate residue determination”

Bu sunumlar, farmasotik bilimler alaninda énemli konulari ele
alarak katilimeilara yeni bilgi ve yaklasimlar sunmustur. Bu agidan
akademik platformlarda yer alan GEN’in yurt ici ve yurt disi olasi is
birlikleri igin temaslar kurmasini saglamistir.

»17. Ulusal Spektroskopi Kongresi kapsaminda “Deneysel
Tasarim Uygulanarak Yiksek Performansli Sivi Kromatografisi ile
Hidrokortizon Miktar Tayini ve Gegerli Kilinmasi” baslikli bir poster
sunumu yapilmistir. Bu poster, hidrokortizon miktar tayini ve gecerli
kiinmasinda deneysel tasarim kullanilarak ylksek performansh sivi
kromatografisi (HPLC) ydntemlerinin nasil uygulanabilecedini ele
almistir.

»21. Uluslararasi  Farmasoétik  Teknoloji  Sempozyumu  (IPTS)
kapsaminda asagida belirtilen  baslklarda poster sunumu
gergeklestirilmistir.

»“The Particle Size Effect On In Vitro Dissolution Profile and
Bioequivalence of Olmesartan Medoxomil”

» “Effect Of Voriconazole-Cyclodextrin Complex in Voriconazole
Lyophilized Powder for IV Infusion”

Bu sunumlar ile GEN Ar-Ge merkezinde gercgeklestirilen faaliyetler,
uluslararasi platformda akademi ve sektor paydaslarinin bilgisine

sunulmustur.

SUL-238 ALZHEIMER HASTALIGI
TEDAVISI PROJEMIZ

Sirketimizin inovasyon ve global biiylime stratejileri dogrultusunda,
ilag sinifinin ilk Uyesi yenilikgi arastirma ilaci SUL-238'in ilk defa
insanlarda  kullanildigr Faz 1 klinik arastirmasina  basglanmistir.
Bilindigi Uzere GEN, SUL-238'in Alzheimer Hastaligi ve diger
norodejeneratif hastaliklarin tedavisinde klinik 6ncesi ve klinik
fazlarda arastiriimasi, gelistiriimesi, Uretimi ve ticarilestiriimesi
konularinda hak sahibidir. Bu kapsamda titizlikle gerceklestirilen
klinik dncesi ¢alismalarimiz sonucunda yaptigimiz Etik Kurul ve
Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu klinik arastirma basvurularimiz
onaylanmis olup saglkli gonillilerde yiritilecek olan Faz 1 klinik
arastirmasinda ilk SUL-238 dozlamasi 19 Subat 2024 tarihinde
yapimistir. Faz 1 klinik arastirmasinda  kullanilacak arastirma
Urtnlerinin formilasyon ve Ar-Ge stabilite calismalari GEN Ar-Ge
laboratuvarlarinda gergeklestiriimis, bu arastirmada kullanilacak
klinik arastirma iriinleri de GEN Uretim Tesisinde Uretilmistir. Bu
asamanin basari ile tamamlanmasi sonrasinda SUL-238'in  Faz
2 ve Faz 3 klinik ¢alismalarinda Alzheimer Hastalarinin beyin
hicrelerindeki bozulmus olan mitokondri fonksiyonlarini geri
cevirmesini/bozuklugun ilerlemesinin engellemesini saglayarak
biling fonksiyonlarinda iyilesme gosterecegdi beklenmektedir.
SUL-238 ile deney hayvanlarinda yuruttigimiz klinik &ncesi
toksikokinetik  ¢alismalara ait  bilimsel makalemiz  “Safety,
tolerability and toxicokinetics of the novel mitochondrial drug SUL-
138 administered orally to rat and minipig” bashidi ile “Toxicology
Reports” dergisinde yayinlanmistir. Bu bilimsel makalemizin tam
metnine asagdidaki linkten ulasilabilir:
https:/pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC10981007/

GN-037 TOPIKAL KREM / “SEDEF
HASTALIGININ TEDAVISINDE
KULLANILAN GUVENLI VE ETKIN
ILAC FORMULASYONU"

Formilasyonu GEN Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilen  ve
sirketimizin  klinik arastirma gelistirme safhasindaki  diger bir
yenilikgi arastirma ilaci olan GN-037 topikal krem Urindnin hafif
ve orta siddetli plak tipi Sedef hastaliyinin (psoriasisin) tedavisinde
klinik etkililiginin ve guvenliliginin dederlendirildigi Faz 2 klinik
arastirmamiz, 3 Mart 2024 tarihinde tamamlanmis olup, sonuglari
'A Multicenter Randomized Double-blind Vehicle-controlled Parallel
Group Phase 2 Study Evaluating the Efficacy and Safety of GN-037
Cream in Patients with Mild to Moderate Plaque Psoriasis' baslidi
ile dermatoloji alaninda uluslararasi nemli ve saygin bir dergi olan
'‘Dermatology and Therapy' dergisinde yayinlanmistir.

Bu bilimsel makalemizin tam metnine asagidaki linkten ulasilabilir:
https:/pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC11604858/

“Sedef Hastaliginin Tedavisinde Kullanilan Givenli ve Etkin ilag

Formulasyonu” bulus bashgi ile gergeklestirilen PCT patent basvuru

degerlendirme siireci devam etmektedir.

TUBITAK & TEKNOLOJI
ODAKLI SANAYI
HAMLESI PROGRAMI
PROJELERI

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda, 1 Nisan 2023 tarihi itibaryla
resmi olarak baslamis olan projelerimizin Ar-
Ge fadaliyetleri, proje takvimine uygun sekilde
donem igerisinde devam ettirilmis, ilgili donem
teknik ve maliraporlari hazirlanarak TUBITAK @
sunulmus ve izleyici hakem  ziyaretleri
tamamlanarak ilgili donem tim projelerimiz
icin  basariyla  tamamlanmistir.  Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi projelerimiz
kapsaminda, proje baslangicindan itibaren
gerceklestiriien  Ar-Ge  harcamalari  ve
faaliyetlerimiz sonucunda yaklasik olarak 5.9

Milyon TL devlet destedi elde edilmistir.

TUBITAK  2209-B  Universite  Ogrencileri
Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi
Programi” kapsaminda, 2022 vyili icerisinde

Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile

baslayan is birligimiz g¢ergevesinde; 2024
ytlinin ilk yarisinda analitik metot gelistirme
ve validasyon calismalarini kapsayan teorik
ve pratik ders anlatimlar gergeklestirilmis,
is birligine konu olan proje faaliyetlerimize
GEN Ar-Ge laboratuvarn c¢atisi altinda ivme

kazandiriimistir.

TUBITAK SanayiAr-Ge Projeleri Destedi almaya
hak kazanan “Plerixafor Etkin ilag Maddesinin
(API) Bilgisayar Destekli Yeni Sentezinin
Gelistirilmesi” projesi, GEN, MEDDENOVO
ve PEPTITEAM is birligiyle yduritilmektedir.
Projenin ilgili donem teknik ve mali raporlar
hazirlanarak  TUBITAK'a  sunulmus, izleyici
hakem ziyaretleri tamamlanarak basariyla
sonlandiriimigtir. Halihazirda, plerixafor
etkin maddesini igeren Enjeksiyonluk Cozelti
drlnd, Tdrkiye’'de GEN adina ruhsatlidir. Bu
proje ile etkin madde sentezinin Tirkiye'de

gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda 2025 dénemi igin asagdida
paylasilan projelerimiz 6n onay almistir:

» “Psoriasis Tedavisinde Kullaniimak Uzere

Oral Tedavi Uriiniiniin Gelistirilmesi”

» “Norodejeneratif Hastaliklarin Tedavisinde
Kullanilmak Uzere Yeni Bir Etkin Madde
(SUL-238) iceren Kararli Dozaj Formlarinin

Gelistirilmesi”

GEN Ar-Ge, yenilikgi yaklasimlar ve gigli
akademik birikimiyle gelecedi sekillendirecek
yeni Urlinler gelistirme yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

bir pargasi olan bilgisayar destekli kimya
yontemleri ile API sentezlerinin optimizasyonu
Halihazirda,

plerixafor etkin maddesiniigeren enjeksiyonluk

da gercgeklestiriimektedir.

¢Ozelti Urlinl Turkiye’de GEN adina ruhsatlidir.
Bu proje ile 6n asama olarak etkin madde
sentezinin de Tirkiye’'de gercgeklestiriimesi

hedeflenmektedir.

Turkish Time AR-GE 250 Listesi: 2023 yili
icerisinde Turkish Time dergisi tarafindan
aciklanan verilere gére GEN, 2022 yili AR-GE
harcamalarina goére Tirkiye'deki en buyik
250 sirket genel siralamasinda 94. sirada, ilag

sektoriinde ise 9. sirada yer almistir.
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KURESEL YAPI

GEN, Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan, Rusya, Giircistan ve Almanya’da kendi ofisleriyle faaliyet gésterirken

ofislerinin bulunmadigi Ulkelerde ise ¢esitli distribltorler araciligiyla faaliyet gostermektedir.

GEN’in ofislerine iliskin faaliyetler lilke bazinda asagida 6zetlenmistir

OFISLER

TURKIYE

« ANKARA

« [STANBUL
. iZMIR
AZERBAYCAN
« BAKU

« GENCE
ALMANYA

« LEIDERSBACH

KAZAKISTAN
+ ALMAATA

RUSYA
« MOSKOVA

OZBEKISTAN
. TASKENT

GURCISTAN
. TIBLIS

ULUSLARARASI
PAZAR FAALIYETLERI

«  ARNAVUTLUK
BOSNA & HERSEK
« ENDONEZYA
« FILIPINLER

. IRAK

« ISPANYA

K.MAKEDONYA
« KARADAG
« KOSOVA
«  MEKSIKA
« POLONYA
« SIRBISTAN
« VIETNAM

RUSYA

Rusyapazarindaikiiriiniintoplam412 bin adetliksatisisonucunda
satis ve penetrasyon oranimiz artmistir. Bir diger Urdnin
pazarlama ve yetkilendirme onayi alinmis olup, ruhsatlandirma
suregleri baslatilan Urlinlerin onay stregleri devam etmektedir.
Ayrica, Intrafen Griinimizin kamu kurumlarina satisi konusunda

anlagsma saglanmistir.

BATI AVRUPA VE LATIN AMERIKA

Meksika’da iki ilacimizin satisi igin bir is ortagi ile anlasma
imzalanmistir. ispanya, Portekiz, Fransa, italya, Iskandinavya
ve Peru igin is ortadi adaylaryla pazar analizi ve is birligi
muizakereleri devam etmektedir. Parkinson hastaligina yonelik

uluslararasi pazardaki arastirmalarimiz da stirmektedir.

GUNEY DOGU ASYA

Vietnam, Filipinler ve Hong Kong pazarlarinda ilaglarimizin
satist icin is ortaklarimiz ile anlagsmalar imzalanmistir. Mevcut
ortaklarimizdan Galenika ile GEN tarafindan dretilen driinlerin
belirli Balkan lkelerinde Galenika araciligiyla, Galenika
urtinlerinin ise Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT - CIS)
bolgelerinde GEN araciligiyla satisi igin yeni bir is modeli
tanimlanmis ve farkli segenekler degerlendirilmistir.

ORTA DOGU BALKANLAR VE
DOGU AVRUPA

Mevcut ortaklarimizdan Galenika ile GEN tarafindan dretilen
Urtnlerin  belirli  Balkan Ulkelerinde Galenika araciligiyla,
Galenika urinlerinin ise Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT -
CIS) bolgelerinde GEN aracilidiyla satigi igin yeni bir is modeli
tanimlanmis ve farkl segenekler degerlendirilmistir. Polonya’da
bir adet ilacimizin farkh formlari igcin dagitim anlagsmasi

imzalanmis ve Bosna'ya Uriin teslimatlari gergeklestirilmistir.

AZERBAYCAN

Azerbaycan ofisimiz, toplam 37 kisiyle faaliyet géstermekte
olup, 18 farkli ilacin 26 farkli formunun satis ve pazarlamasini
gercgeklestirmektedir. Yogunlukla Kardiyoloji, Multipl Skleroz,
Yogun Bakim, Cerrahi Endokrinoloji ve N&roloji alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Ayrica, 4 yeni Urin igin lansman ve

pazarlama ¢aligsmalarinin baglatiimasi hedeflenmektedir.

KAZAKISTAN

Toplam 21 ¢alisani bulunan GEN Kazakistan ofisi, 2024 yilinda
Noroloji  (MS), Genel Cerrahi, Reanimasyon/Anesteziyoloji,
Norocerrahi ve Travmatoloji tedavi alanlarindaki 5 adet Griinliyle

satig ve pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

OZBEKISTAN

Toplam 12 personelle galismalarini siirdiiren GEN Ozbekistan
ofisi, 2024 yili icinde 2 iiriini daha Ozbekistan pazarina dahil
etmistir. Boylelikle Ozbekistan’daki toplam {iriin sayisi &’ya

yukselmistir.

GURCISTAN

Gurcistan’da 6 ¢alisaniyla faaliyetlerine devam eden GEN, 2024

yilinda Tilaci ruhsatlandirarak portfoyline dahil etmistir.

ALMANYA

GEN Almanya ofisi, Gen llac Germany GMBH olarak ayri bir tiizel
kisilige sahiptir. Bu gergcevede, GEN’in Avrupa Birligi tlkelerindeki
ruhsatlarinin sahibi de bu tiizel kisiliktir. Ote yandan, 2024 yilinda
GEN Almanya, AB lyi Uretim Uygulamalari (EU GMP) denetimi
oncesinde bir 6n denetim gergeklestirmis ve akabinde Alman
Saglik Otoritesi tarafindan denetimler yapilmistir. Ayrica, Avrupa
Birligi bolgesindeki resmi iliskiler ve ruhsatlandirma faaliyetleri
bu ofis araciligiyla stirdiirilmektedir.
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03.
KALITE

GEN'DE KALITE ANLAYISI VE KALITE YONETIMI

GEN kalite yonetim sistemi, ulusal ve uluslararasi regiilasyon ve standartlara gére diizenlenmis ve efektif olarak isletiimektedir.
GEN Ust yonetimi ve tim c¢alisanlari, kalite yonetim sisteminin uygulanmasi, gelistiriimesi ve etkinliginin sirekli iyilestiriimesi ile hastalarin ve

paydaslarin beklentilerini karsilamayi ve glivenlerini korumayi taahhit etmektedir.
Kalite Haftasi etkinlikleri kapsaminda 2024 yilinda asagidaki etkinlikler gerceklegtirilmistir.

Etkinlik kapsaminda brosiir dagitiimis ve brosiirde yer alan numaralara gekilis yapilmistir. Cekilis yapay zekaya yaptirilarak 5 kisiye 8dul verilmistir.
Aseptik kosu yarigmasi diizenlenmistir. Aseptik alanda giyilen kiyafetlerle, personellerin alanda uygulanan davraniglari, kurallara uygun
sekilde gerceklestirmeleri saglanarak yarisma yapilmistir. (Yarisma, rutin olarak alanda c¢alisan profesyonellerin birbiriyle, konuya uzak olan
departmanlarin ise birbirleriyle yaristidi sekilde organize edilmistir.) Her iki grupta da birinci olan personellere &diil verilmistir. Yarismanin amaci,
steril-aseptik Uretim slreglerinin titizlikle nasil uygulanmasi gerektigini ve bu streglerin zorluklarini tim personellere gostererek farkindalik

yaratmaktir.

Kalite haftast ile ilgili Poster yarismasi diizenlenmis ve ilk ti¢ postere hediye verilmistir.
QR kodlu yarisma diizenlenmistir. Fabrika igerisinde belirli alanlara yerlestirilen QR kodlarla, Kalite ve Kalite Haftasi hakkinda bazi sorular ile bir
sonraki QR kodun yeriyle ilgili ipuglarina yer verilmis ve yarismacilardan 10 soruyu yanitlamalari istenmistir. Yarigma sonucunda, ilk 3 sirayi elde

eden kisilere odller verilmistir.

GMP VE GDP DENETIMLER

2024 yilinda gerceklestirilen dis denetimler asagidaki tabloda verilmistir.

2024 YILI GECIRILEN DENETIMLER

No | Denetleyen Otorite Denetim Denetim Kapsami
Tarihi
1 T.C. Saglk Bakanhg 18-19 Aralik 2024 GDP/GMP (iyi Dagitim Uygulamalari/iyi imalat
Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Uygulamalari) Denetimi
Kurumu

2 ABD FDA (PAl) 3-11 Haziran 2024 Steril dozaj formlar (terminal sterilize likit flakon) icin
Uretim, kalite kontrol, ambalajlama ve serbest birakma

islemlerinin FDA'e uygunluk denetimi

3 T.C. Saglk Bakanhgi
Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu

17-22 Mayis 2024 Tesisin mevzuat uygunlugu icin genel denetimi

4 EISA 25-26 Kasim 2024 GDP/GMP (lyi Dagitim Uygulamalari/lyi imalat

Uygulamalari) Denetimi

5 GUERBET 20-21 Kasim 2024 GVP (lyi Farmakovijilans Uygulamalari) Denetimi

6 ALNYLAM 17-18 Ekim 2024 GDP/GMP (lyi Dagitim Uygulamalari/lyi imalat

Uygulamalari) Denetimi

7 EUSA PHARMA 15 Subat 2024 GDP/GMP (iyi Dagitim Uygulamalari/lyi imalat

Uygulamalari) Denetimi

O4.

KURUMSAL
MARKA

GEN’in marka ve Urlin yonetim siiregleri birbirinden ayri olup iliski ve
marka yonetimi stratejileri farklilik gostermektedir.

GEN’in marka yonetiminde tim tasarim siregleri, dijital pazarlama
faaliyetleri ve kurumsal iletisim projeleri i¢ biinyede bulunan Kurumsal

Marka ekibi tarafindan yurutilmektedir.

MARKA IMAJI

GEN, karsilanmamis saglk ihtiyaclari, nadir hastaliklar ve 6zel tedavi
alanlarina yonelik yenilikgi triin ve ¢ozimleri paydaslarinin hizmetine

sunan bir nadir goziimler firmasidir.

Faaliyet gosterdigi her alanda farkli olmayr basaran GEN, esnek ve
cevik yapisi ile glincel gelismeler ve degisen sektor dinamiklerine hizli
bir sekilde uyum saglayabilmektedir.

GEN, sundugu nadir ¢ézlimlerde insan odakli biryaklasim benimseyerek
toplum saghgr igin ne gerekiyorsa yapmaya hazirdir. Ayni yaklasim ile
calisanlarina deger veren GEN, ¢alisanlari ile uzun yillar siiren gliven
baglari olusturmustur.

GEN, miusteri ve ¢alisanlarinin goéziinde glvenilirlidi ilke edinmis, bu
hedefe ulasmak igin profesyonel ¢alisma prensiplerine, etik ve uyum

ilkelerine baglilik ile kalite ve ¢6ziim odakl hizmeti 6n planda tutmustur.

Deneyimi ve glvenilir profili sayesinde birgok 6nemli global firma
ile is ortakhklar kuran GEN, Uretici olarak da Uretim tesisi ve Ar-Ge

yatirimlarina biyik kaynak ayirmis ve gelecegini buraya ydnlendirmistir.

GEN, yenilikgi bakis agisi ile gelecegin firmasi olmak igin kendisine
blylk hedefler koymustur. Diinya ilag sektdriinde global oyuncular
arasina giren en blyik Turk firmasi olma hedefini basarmak igin attigi

adimlar, GEN’in cesur kimligini ortaya koymaktadir.

MARKA ISMI

Firmanintamismi GEN ilagve Saglik Uriinleri A.S.dir.ic ve dis iletisimlerde
daha kisa ve glc¢li olan GEN ismi kullaniimaktadir. GEN ismi hem yurt
ici hem yurt disinda tescil edilmis olup, ulusal ve uluslararasi diizeyde

anlasihrlik ve avantaj saglamaktadir.

MARKA LOGOSU

GEN'in ilk logosu 1998’de belirlenmis, 2007 yilinda yenilenerek mevcut
halini almistir. 2019 yilinda logoda bulunan “ilag ve Saglik Uriinleri”
ibaresi kaldirilarak logo sadelestirilmistir. Logoda bulunan GEN yazi tipi

ve DNA sarmali semboli firmaya 6zel olarak gizilmistir.

MARKA SLOGANI

GEN’in ilk logosu 1998’de belirlenmis, 2007 yilinda yenilenerek mevcut
halini almistir. 2019 yilinda logoda bulunan “llag ve Saglik Uriinleri”
ibaresi kaldirilarak logo sadelestirilmistir. Logoda bulunan GEN yazi tipi
ve DNA sarmali semboli firmaya 6zel olarak gizilmistir.

2024 KURUMSAL MARKA
DEPARTMANI FAALIYETLERI

2024 yilinda 29 Subat Nadir Hastaliklar glintine 6zel, nadir hastaliklarla
micadele eden tim hastalara ve ailelerine umut dolu bir mesaj
gondermek adinag, sirket calisanlarimizin gocuklarinin katilimiyla GEN

Nadir-X resim yarigmasi diizenlendi.

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, merkez ofisimizde, ¢alisanlarimiz
ve gocuklariile kutlandi.Etkinlik kapsaminda, gocuklarigin oyun alanlarn
olusturuldu ve eglenceli aktiviteler diizenlendi. Ayrica GEN Nadir-X
Resim Yarismasina katilan ¢cocuklarin eserleri de burada sergilendi.

GEN, GEN Caucasus, Genject, h2o Therapeutics web siteleriyenilenerek
modern ve global bir ¢izgiye getirildi.

2023 Faaliyet Raporu ve 2023 Sirdurilebilirlik Raporu tasarimlari i¢
blinyede gerceklestirildi.

Satis, Pazarlama ve Medikal departmanlarin kullandigi Birlikte Calisma
ve Kogluk sistemleri dijital platformumuz Genintra’ya olanarak siireg
dijitallestirildi.
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HASTA ODAKLI PROJFLER
VE SOSYAL SORUMILULUK

GEN igin insan saghgi ve hastalarin dogru tedaviye ulagsmasi birinci onceliktir. Bu amagla gelistirdigi ilaglarin yani sira, ¢alisma
alanlarinda, hastalik ve tedaviler konusunda bilinglendirme faaliyetleri ile hasta ve yakinlarina her adimda destek olmaktadir.
Hasta odakl projelerin temel amaci hasta ve hasta yakinlarinin dogru bilgiye ulasabilmesi, hastanin tim yolculugu boyunca yaninda

olabilmek ve toplumda hastaliklar ile ilgili farkindalik yaratmaktir.

Nadir-X, nadir hastaliklar nedeniyle
sosyalhayattazorbaligaugrayanveya
farklilklar nedeniyle sosyal hayattan
uzaklasan c¢ocuklarin  hastaliklarini
kamuoyuna anlatmak ve yalniz
olmadiklarini hissettirmeyi amaglayan
bir sosyal sorumluluk projesidir. Proje,
nadir hastaliklara sahip ¢ocuklarin
farklihklarinin  eksiklik degil glicu
oldugunu vurgulayan ¢izgi roman
kitabinin hayata gecirilmesi ve tim
iletisim kanallari ile nadir hastaliklarin

anlatilmasini kapsamaktadir.

2021 yiinda U¢ nadir hastaldin
islendigi Nadir-X c¢izgi romani ile
nadir  hastaliklar  hakkinda  bilgi
edinilebilmekte, bu hastalia sahip

cocuklarin nadir yanlarina, ne kadar

Dijital Pazarlama Bolimi
"Sosyal Kampanya" Alaninda
Platinyum Odiil (2022)

Dijital Kategorisi Medikal
Web Site alaninda
Platinyum Odiil (2021)

AR
Saglik Kategorisi Kurumsal
@ ak e Sosyal Sorumluluk Odiilii

(2022)

En lyi NCO Kampanyasi
ve Sosyal Fayda Odiilii (2021)

glcli olduklarina ve micadelelerine
taniklk edilebilmektedir.

2022 yilinda ise farkli U¢ hastaligin
islendigi Nadir-X 2 cizgi romani ile
farkindalikdevam ettirilmisve Bakirkdy
ilge Milli Egitim Midurligu ile is birligi
cercevesinde yapilan resim yarismasi
projesi ile daha genis kitlelere projenin

yayllmasi saglanmistir.

2023 vyiinda 2., 3. ve 4. sinf
ogrencilerinin - katildigr  ‘Bakirkdy
Nadir-X Kahramanini Ariyor’ projesi,
Bakirkdy llce Milli Egitim Mudurlig
aracihidiyla 20 ilkokulda, & binden
fazla  cocuga  Nadir-X  romani
ulastirirken, anlamli bir yarismaya da
vesile olmustur. Yarigmada 6grenciler

kendi nadir kahramanlarini cizerek

nadir hastaliklara sahip akranlarina
destek olmustur.
Degerlendirmeler sonucunda
kazanan 6grencilere hediyeler, ayrica
yarismada dereceye giren bitiin
ogrencilere  deprem  bdlgesindeki
cocuklara géndermeleriigin bir hediye

paketi de verilmistir.

2024 yilinda 29 Subat Nadir
Hastalklar  glinine  6zel, nadir
hastaliklarla micadele eden tim
hastalara ve ailelerine umut dolu
bir mesaj gondermek adina, sirket
cahlsanlarimizin cocuklarinin
katihmiyla  GEN  Nadir-X  resim

yarigsmasl diizenlenmistir.

"PR Amagli Yayinlar" Kategorisnde

Felis Odiilii (2022)

Sosyal Sorumluluk Bolimintn
"Saglik ve Well-Being"

FELIS

Gouienl

Kategorisinde Basari Odiilii
Saglik iletisimi Boltimiiniin iletisim

Yonetimi ve PR Kategorisinde

Basari Odiilii

Saglik iletisimi Baliminiin
Web Site Kategorisinde
Basan Odiilii (2021)

Web Site Kategorisinin
"Kurumsal Sorumluluk"
alaninda Miikkemmellik &diilii (2021)

c@ M M Web Site Kategorisi "Saglik ve Yasam"
Ranfot  alaninda Platinyum Odiil (2021)

7@ iYiLiK _
% GENiMiZDE
£ VAR

IYILIK GENIMIZDE VAR

lyilik GENimizde Var, uzman hekimlerin
bilgilendirme videolar, 6 adimda donor
uygunluk testi ve kok hicre ve kemik
iligi bagisi ile ilgili sikca sorulan sorulara
uzmanlarin verdigi cevaplarin yer aldigi bir
internet sayfasidir. Projede amag, kemik iligi
bagisinin  6nemi konusunda bilgilendirme
yapmak, farkindalik yaratmak, ézellikle bagisci

adaylarinin bagis yapmaktan vazge¢cmemesi
ve bagis yapmak isteyenleri dogru
yonlendirebilmek icin  streci uzmanlarin
agzindan en kapsamli sekilde aktarmaktir.
internet sayfasi sosyal medya hesaplari
tarafindan da desteklenmektedir.

2022 yilinda proje kapsaminda MEB Sura'da
dizenlenen "Firat Tanis ile Gelin Tanis Olalim”
oyunu ile projenin genis bir cevreye ulasmasi
saglanmistir.

ifakromegali

AKROMEGALI ILE
YASAM

Turkiye'nin ilk  Akromegali bilgi portali
Akromegali ile Yasam, nadir gorilen bir
hastalik olan Akromegali ile ilgili hastalarin,
ailelerin ve bu hastalikla ilgili daha fazla
bilgi edinmek isteyen diger kisilerin dogru
bilgiye hizla ulasabilecekleri bir internet

sayfasidir.  Akromegali  hakkinda  genel
bilgiler iceren ve kisilerin daha kisa stirede
dogru taniya ulasmasina yardimci olacak
olasi akromegali semptomlarini tanimlayan
internet  sayfasinda  tani,  Akromegali
tedavisi ve faydali ipuclar hakkinda bilgiler
ve Akromegali tanisindan sonra hayata nasil
uyum saglanacagl konusunda tavsiyeler de
yer almaktadir.

@ GenSadlhk

GENSAGLIK

GenSaglik, farkl branslardan hastaliklara ait,
alaninda uzman hekimler veya akademik
referanslar ile  hazirlanmis  makalelerin
bulundugu bir bilgilendirme sayfasidir. Bu

projede amac internette bulunan, hastaliklar,
tedaviler ve diger saglik konular ile ilgili
yanlis bilgilerin online gecerek kullanicilari
hastaliklar ile ilgili dogru ve gtvenilir bilgilere
ulastirmaktir. Internet sayfasi, Instagram
hesabi ile desteklenmektedir.

QI 60C BENINCE
}‘ BELECEK SENINLE

GUC GENINDE
GFLFECEK SENINLE

Glc¢ Geninde Gelecek Seninle internet sitesi
ve sosyal medya hesaplar, GEN kosulsuz
destegi ile, SMA (Spinal Muskuler Atrofi)
hakkinda toplumu bilgilendirmek amaci ile
olusturulmustur

Y Her Adimda
2 Yaninizdal

HER ADIMDA
YANINIZDAI

Her Adimda Yaninizda

hakkinda dogru

platformudur.

projesi
kapsaminda, MS hastaligi bilinirligi ve
farkindahidini artirmak, MS hastalid
bilgilendirme
yapmak icin kurulan bir sosyal medya

NET ILE YASAMAK

amaciyla kurulmustur.

F™%, NET ile Yasamak

® ° ® Noroendokrin Ttmérler Hakkinda Bilgi & Destek

Tarkiye'nin ilk Noéroendokrin Tamor
bilgi portal NET ile Yasamak,
Noroendokrin Timorler konusunda
toplumu, hasta ve hasta yakinlarini,
saglik calisanlarini bilgilendirmek, NET
ile ilgili kaliteli ve kapsamli bilgi kaynagi
saglamak ve NET konusunda gtvenilir
bir partner olarak konumlanmak

ggogiyi é%/
S @0,
% )

AYAGINA 1YI BAK!

Ayagina lyi Bak projesi seker
hastalarinda diyabetik ayak sorununa
dikkat c¢ekmeyi, hastalarin yasam
kalitesini ylkseltmeyi, olusan
komplikasyonlari azaltmayi ve
diyabetik ayagin yol actigr kisisel,
toplumsal sorunlart ve ekonomik
maliyeti azaltmay hedeflemektedir.
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06.

RUHSATLANDIRMA VE
RESMI ISLER

Y |-
pren’
.

llac sektoriinde Uriinlerin satis ve pazarlama faaliyeti baslamadan
once faaliyet gosterilecek Ulkelerin saglk otoriteleri tarafindan
ruhsatlandirlmasi gerekmektedir. Bu kapsamda GEN Ruhsatlandirma
ekibi hem minhasir distribitorlik anlasmalar yoluyla ithal edilen
drtnlerin hem de Uretim tesisinde Uretilen GEN markali Grinlerin
ruhsatlandirma calismalarini ylriatmektedir.

TURKIYE RUHSATLANDIRMA
FAALIYETLERI

2024 yilinda Turkiye ruhsatlandirma faaliyetleri kapsaminda 14 yeni
ruhsat basvurusu yapilmistir ayrica 2 adet takviye edici gida onay
T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi'ndan alinmis, 1 adet ithal Grine iliskin
ruhsat onay! ise Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu'ndan alinmistir. Bir
Urtne iliskin ruhsat devir islemleri tamamlanarak ruhsat GEN adina
duzenlenmistir.

ULUSLARARASI RUHSATLANDIRMA
FAALIYETLERI

Uluslararasi ruhsatlandirma departmani Turkiye disindaki bolgelerde
pazar analizi sonucunda satis ve pazarlama faaliyeti yapilmasina
karar verilen Urlnlerin ruhsatlandiriimasi calismalarini yarttmektedir.
Bu kapsamda, hem GEN Uretim tesisinde Uretilen Urinlerin hem
de belirli bolgelerde dinyanin 6nde gelen Ureticileriyle yapilan
distribatorltk anlasmalariyla haklari kazanilan Grinlerin GEN adina
ruhsatlandirilmasi streclerini ylrtitmektedir.

2024 yilinda uluslararasi ruhsatlandirma faaliyetleri kapsaminda
Sirbistan'da 1, Bosna-Hersek'te 2, Kuzey Makedonyada 1,
Azerbaycan'da 3, Rusya'da 1, Moldova'da 4, Gircistan'da 1 olmak
Uzere toplamda 13 adet yeni ruhsat alinmistir.

ABD VE BDT

2024 yilinda 3 yeni proje icin ruhsat basvurusu yapilarak otoritede
sireci devam edenlerle birlikte 9 yeni Grin igin ruhsat kesimi
gerceklesmistir.

2024 yilinda 4 Grtn icin EAEU Harmonizasyon basvurusu yapilmis, 3
arln icin EAEU Harmonizasyon onayi alinmistir.

2024 yilinda 8 Urin icin ruhsat yenileme basvurusu yapilmis, 4 Grin
icin ruhsat yenileme onayi alinmistir.

AVRUPA, MENA VE ASYA PASIFIK

2024 yilinda 10 Griin icin ruhsat basvurusu yapilmistir.

2024 yilinda Sirbistan'da 1, Bosna Hersek'te 2, Kuzey Makedonya'da 1 adet
olmak Uzere 4 yeni ruhsat onayi alinmistir.

2024 Amavutluk'ta 2, Filipinlerde 1 Grindn ruhsat yenileme onaylari
alinmistir.

ilave olarak 2024 yili 6ncesinde ruhsat basvurusu yapilan ve Bosna Hersek'te

2, Karadag'da 1 ve Avrupa'daki 10 tlkede es zamanli olarak basvurusu yapilan
bir Grlin icin ruhsatlandirma stirecleri de devam etmektedir.

RESMI ILISKILER

llac sektoriiniin kati yasal diizenlemelere tabi olmasi nedeniyle GEN
adina Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu ve Sosyal Giivenlik Kurumu
basta olmak Uzere ilgili tim resmi kurum ve kuruluslarla iliskiler
GEN'in Resmi Iliskiler Midiirliiga tarafindan yiritilmektedir.

2024 yilinda GEN Resmi lliskiler Mudirligi tarafindan yuriitilen
baslica faaliyetler sonucunda;

llgili kurumlar nezdinde, alternatif geri 6¢deme sozlesmeleri icin
gorismeler yUrdtilmus ve sozlesmeler imzalanmistir.  Ayrica,
ilgili kurumlardan ihracat, bilimsel toplanti gibi sektorimize 6zel
yurUtdlmesi gereken sirecler yurtttlmastar.
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07.

INSAN VE KULTUR -

EGITIM

GEN'IN
TURKIYE'DE

526,

KURESEL
OFISLERDE

93,

OLMAK UZERE
TOPLAM

619

CALISANI
BULUNMAKTADIR.

Turkiye'nin 6nde gelen ilag sirketlerinden biri
olarak, Tirkiye'de ve kiresel ¢apta 600’Un
Uzerinde calisanimizla gelecegdin ilag firmasi
olmak igin ¢calismalarimiza devam etmekteyiz.
GEN ailesine katlan  yeni  c¢alisma
arkadasglarimizin bilgi, beceri, yetenek, istek ve
tretkenliklerini, mevcut basarimizda blyik pay
sahibi olan deneyimli ¢calisma arkadaslarimizin
inanci,  deneyimi  ve  motivasyonlariyla
birlestirerek sirket kultirimiize uygun sekilde
harmanlamasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda GEN, tim c¢alisanlarini
kariyer firsatlan hakkinda bilgilendirmekte,
gelisimlerinin surekliligi igin firsatlar sunmakta
ve inisiyatif ~ almalarini destekleyerek
basarilarinin strdirilebilirligini saglamaktadir.
GEN, calisanlarinin  is  sireclerini  ve
uygulamalarinititizlikleinceleyerek, intiyaglarini
belirlemekte ve bu ihtiyaglara yonelik ¢dziimler
Ureterek gelisimlerine ve dolayisiyla sirketin
gelisimine katki saglamaktadir.

Temel stratejimiz; GEN stratejik amagclarina
odakli, takim halinde bilgi ile ¢alisan, sirekli
gelisen, mutlu ve motivasyonu yiksek insan
glci olusturmak ve potansiyel tim yetenekler
icin cazibe merkezi haline gelmektir.

CALISAN PROFILI

GEN’in Turkiye'de 524, yurt disindaki ofislerinde
ise 93 olmak Uzere toplamda 419 c¢alisani
bulunmaktadir. GEN’in  Turkiye'deki kadin
calisan orani %44, kadin Yonetici orani ise
%56 seviyesindedir. Ayrica GEN’in  global
ofislerindeki kadin Yonetici orani %64, kadin
calisan orani ise %44'tur.

Kadin Calisan Sayisi 284
Erkek Calisan Sayisi 335
Genel Toplam 619

KADIN VE ERKEK YONETICi ORANLARI*

Kadin Yonetici % 56

Erkek Yonetici % 44

* Takim Lideri / Sef ve Ustl dahil edilmistir.

KADIN VE ERKEK YONETICi ORANLARI
(GLOBAL)*

Kadin Yonetici % 64

Erkek Yonetici % 36

* Takim Lideri / Sef ve Ustu dahil edilmistir.

KADIN VE ERKEK YONETICI ORANLARI

(TURKIYE & GLOBAL)
Kadin Yonetici % 58
Erkek Yonetici % 42

* Takim Lideri / Sef ve Ustl dahil edilmistir.

CALISAN DAGILIMI
(URETIM - IDARI - GLOBAL)

GEN'de %45'i idari, %40" Uretim ve %15'i
global ofisler olmak Uzere calisan sayilar
asagidaki tabloda ve grafikte sunulmustur.

Calisan Dagilimi
(Uretim - idari - Global)

BOLUM KiSi SAYISI
idari 280
Uretim 246
Azerbaycan 37
Kazakistan 21
Rusya 16
Ozbekistan 13
Gurcistan 5

Almanya 1

CALISANLARIN EGITIM
DURUMU

Calisanlarin %74'i 6n lisans ve Uzeri
editime sahiptir.

CALISAN EGITIM DURUMU

Doktora 3
Yiksek Lisans 61
Lisans 280
On Lisans 51
Lise 107
iIkogretim 21
Diger 3

uniGEN

Uctinciiyilinagiren uniGEN projesi, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi
ve Gazi Universitesi'nin Eczacilik, Kimya ve Kimya Mihendisligi bélimlerinden
26 odrencinin katihmiyla 17.10.2024 tarihinde 3. dénemine baslamistir.
uniGEN projesi kapsaminda ogrencilere "Endustriyel Uygulamalar” dersi
sunulmakta ve bu dersle GEN ve ilag sektort yakindan tanitiimaktadir. 2024
yilinda uniGEN ile etkilesimde bulunulan 6grenci sayisi binden fazla olmustur
ve 300 basvuru ile uniGEN'in son lc¢ yildaki en ylksek basvuru sayisina
ulasilmistir. Bu basvurular arasindan 191 adayla mulakat gerceklestirilmistir.
Her yil artan etkilesimde bulunulan 6grenci sayisi, basvuran 6grenci sayisi ve
gerceklestirilen mulakat sayisi, uniGEN Projesi'nin Universiteli 6grenciler icin
onemli bir gelisim ve istihdam firsati sundugunu gostermektedir. Ayrica, 26
kisilik uniGEN 6grenci ekibinin %73'Gnu kadin 6grenciler olusturmaktadir.
Ayrica 2024 yilinda uniGEN projesi, Brandon Hall Group™ HCM Excellence
Awards®ta Bronze 6duline layik gortlmustdr.
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2024 INSAN VE KULTUR
FAALIYETLERI

GENDUSTRI PROGRAMI

GEN, Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) is birligi ve Mehmet Riistli Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi egitmenlerinin destegiyle "Asistan Operator'
ve gelecegin Uretim profesyonellerinin yetismesi amaciyla 2024 yilinda GENdUstri programini baglatmistir. Bu dogrultuda geng yeteneklerin
ilag Uretim sektori hakkinda bilgi sahibi olmasi ve Uretim siireglerinde aktif bir rol Ustlenmesi hedeflemektedir.

GENdiistri Kariyer Giinii kapsaminda, ISKUR yetkilileri, Steril Uretim ve Steril Ambalaj yoneticileri ile is ortaklarimiz, kursiyer adaylariyla bir
araya gelerek programin kapsamini, GEN’in iiretim siireclerini ve is Basi Egitim Programi’nin (iEP) detaylarini paylagmistir.

GENdListri projesiyle GEN, egitim ve kariyer gelistirme alanlarinda gésterdigi bu liderlik yaklasimi ile sektdriin ncii firmalarindan biri olmayi
hedeflemektedir. GENdustri, hem GEN’in Uretim stireclerini gliclendirme ve gencg yeteneklere dnemli mesleki deneyimler kazandirmayi hem
de genis kapsamda, Tirkiye'nin ilag sektoriindeki gelisiminin ve blyimesinin stirdirilebilir olmasini hedeflemektedir.

GENdustri programina basvurular online kariyer platformu tzerinden alinmistir. Yaklasik 300’e yakin basvurunun ardindan okullarin
yoneticileri, GEN’in tiretim tesisi ydneticileri ve ISKUR yetkilileri ile 58 adayla miilakatlar gergeklestirilmis ve siiregc sonunda basarili olan 13 kisi
GENdiistri programi ¢atisinda yiiriitiilen iISKUR - IEP siirecine dahil edilmistir. Dért ayin sonunda programda basarili olan kursiyerlerin GEN
kadrosuna gegisinin yapilmasi da plan dahilindedir.

GEN PERFORMANS SISTEMI

GEN'in Performans Sistemi uygulamasinda hedefler, sirket hedeflerinden departman hedeflerine, departman hedeflerinden de kisilere
aktarilarak olusturulmaktadir.

Hedef belirleme, gelisim, geri bildirim ve performans degerlemesi asamalari sonucunda notlarin verildigi dort performans déneminin her
adiminda calisanlarimiza egitimler de verilmektedir.

2024 YILINDA TOPLU IS SOZLESMESI
DUZENLENEN EGITIMLER UYGULAMALARI

2024 vyilinda GEN'de dizenlenen egitim programlari Toplu is sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
kapsaminda, calisan bazinda ortalama 74 saat egitim

verilmis olup; egitim icerikleri: temel oryantasyon, yetenek PERSONEL VE ISCI

gelistirme, yonetici egitimleri ile zorunlu egitimler esas

konu basliklari olmak Gzere toplamda 85 farkl konuyu HAREKETLER]

kapsamaktadir.

2024 yilinda herhangi bir personel ve isci hareketi

KIDEM TAZM[NAT] gerceklesmemistir.
YUKUMLULUGU
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap déneminde kidem tazminati

yUkimlUltigu toplam 75.230.249 TL olup, ilgili mevzuata
gore tamami igin karsilik ayrilmistir.

CALISANLARA SAGLANAN YAN
HAKLAR VE MENFAATLER

Tum ¢alisanlarimiza ferdi kaza sigortasi ve 6zel saglik sigortasi yapilmakta, belirli galigma stirelerini dolduran
calisanlarimiza bireysel emeklilik destegi saglanmaktadir. Calisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla
Anzera online egitim platformu ve tersine mentorluk programi uygulanmaktadir.

Uretim tesisi kampiisiinde gérev yapan cgalisanlarimiza yemekhane hizmeti sunulmakta, Pazarlama, Satis,
Medikal ve bagli departman ¢alisanlarimiz ise yemek karti uygulamasindan yararlanmaktadir. Pozisyon geredi,
calisanlarimiza arag, cep telefonu, hat ve bilgisayar gibi olanaklar saglanmaktadir. Gorevi geredi arag tahsis
edilmeyen ¢alisanlarimiza yol yardimi yapilmakta, Gretim tesisi kampislinde gérev yapan ¢alisanlarimiza ise ek
olarak semt servisleri saglanmaktadir. Sirket temsil yetkisi olan departman ¢alisanlarimiza her yil bir kez giyim
ceki verilmektedir. Calisanlarimizin 6zel hayatlarindaki énemli anlarina destek olmak amaciyla evlilik, dogum
ve cenaze destedi sunulmaktadir. Calisma diizeninde esneklik saglamak amaciyla bazi departmanlarda hibrit
calisma modeli uygulanmaktadir.
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08.

STRATEJI VE OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

2024-26 STRATEJIK PLAN KAPSAMINDA YAPILAN
2024 FAALIYETLERI

GEN'in 2024-26 stratejik planlama doéneminde temel odak alanlari global blylme, inovasyon,
verimlilik ve kultur olarak belirlenmistir. Bu odak alanlariyla uyumlu olarak stratejik amagclar ve
hedefler ortaya konmustur.

GLOBAL BUYUME ODAK ALANINA YONELIK OLARAK;

»»=» 2024 yilinda GEN fabrikasinda Uretim hedeflerine ulasiimis, Uretilen Grlinlerin %467’i yurtdisi pazarlarina sunulmustur.

+==» Uluslararasi kalite standartlarina uyum siirecleri kapsaminda Amerikan Gida ve ilag Otoritesi FDA tarafindan GEN fabrikasi
denetlenmistir.

=% Almanya Saglik Otoritesi tarafindan yapilan denetim sonucunda EUGMP sertifikasi glincellenmistir.

»»=» GEN Pharma Caucasus Azerbaycan fabrikasinin insaati devam ederken, altyapi ve ekipman siregleri ilerlemis, trin
gelistirme ¢alismalar baglamistir.

=% Global pazarlarda GEN’in varligini genisletmek amaciyla yeni is birlikleri ve stratejik ortakliklar kurulmustur.

==» Fortune 500 Tiirkiye listesinde Medikal ve ilag sektériinde GEN 4. sirada yer almistir.

==» Turkiye'de ve uluslararasi pazarda yeni ruhsat basvurulariyapilmis ve mevecut ruhsatlarin yenileme islemleri tamamlanmistir.
==p Tlrkiye'de ve uluslararasi pazarda yeni marka tescil basvurulari yapilmis ve onaylar alinmistir.

== 4 farkl glines enerjisi santrali yatirimlarina baslanmistir.

INOVASYON ODAK ALANINA YONELIK OLARAK;

== SUL-238 kodlu Faz 1klinik galismasinin ilk iki bolimi basariyla tamamlanmistir. Calismanin ilk bélimiinde elde edilen farmakokinetik
verilerin analizi gergeklestirilmis olup, ikinci bolimin analizi devam etmektedir.

==» GN-037 kodlu Faz 2 klinik ¢alismasinin sonuglari olumlu bulunmus ve bulgular, Avrupa Dermatoloji Dernegi'nin 2024 yilinda
diizenlenen kongresinde sunulmus, bulgularin yer aldi§i makale Dermatology and Therapy dergisinde yayimlanmistir.

==» GEN, AR-GE 250 listesinde genel siralamada 148., ilag sektdri siralamasinda 14. ve AR-GE Merkezi proje sayisi siralamasinda 86.
sirada yer almigtir.

==» 2024 yili igerisinde tamamlanan AR-GE projelerinin yani sira yeni AR-GE projelerine baslanmistir.

=» Extractable & Leachable ¢alismalarinin GEN iginde yapilabilmesi igin dnemli adimlar atilmig, ISO 17025 / GLP sertifikasyonu igin
basvurular yapilmistir.

==» AR-GE merkezine iligkin faaliyet raporu onaylanarak vergi muafiyetleri elde edilmis, Hamle projelerinden hibe destekleri alinmistir.

==» Elixir A.$/nin GEN kampdustine tasinmasiyla birlikte sinerjiler artirilmis ve Elixir icin AR-GE merkezi basvuru siireci baslatiimistir.
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VERIMLILIK ODAK ALANINA YONELIK OLARAK;

»»=» Pomad ve krem Uretim alani devreye alinmis, yeni steril alanin devreye alma ¢alismalar devam etmektedir.

»=» GEN altyapi sistemlerindeki bakim onarim faaliyetlerinin yani sira, ekipmanlarin kalibrasyonu ve dogrulama siregleri
optimize edilmistir.

+-=» Uretim siireclerindeki verimlilik artisi icin is siiregleri incelenmis, iyilestirme ve personel yedekleme calismalari yapilmistir.
==» Steril Uretim alaninda risk analizleri yapilarak siirecler iyilestirilmis ve alternatif tedarikgi ¢alismalariyla maliyetler optimize
edilmistir.

»»=» Hammadde ve ambalaj malzemelerinin stok yonetimi siki bir sekilde takip edilerek, trlin kayiplari minimize edilmistir.

=¥ Dijitallesme ¢alismalari kapsaminda SAP, Genintra, EBA, Empower gibi yazulimlar tizerinde gelistirme ¢alismalari ve UiPath
ile siire¢ otomosyanu ¢alismalari gergeklestirilmistir.

»»=» Ruhsatlandirma siireglerinde uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla gesitli galismalar ylritilmus ve ruhsat
basvurulariigin gerekli analizler tamamlanmistir.

= Bilgi glvenligi sistemleri BGYS ISO 27001:2022 standardina uygun hale getirilmistir, Genbox WEB ile Mobil uygulama
lizerinde MFA devreye alinarak bilgi glivenligi dnlemleri gliglendirilmistir.

*»=» FM Modiili ve Enflasyon Muhasebesi siireci canliya alinmistir.

= Kesif takimlar olusturarak yeni projeler gelistirmis ve Geninox platformunu relansman ederek verimlilik galismalarina hiz

vermistir.

KULTUR ODAK ALANINA YONELIK OLARAK;

=% GEN ve GEN Calisanlari igcin énemli olan bilgilerin paylasildigi “Hap Kural” projesi, ¢alisanlarin goérislerini almak ve
sorunlarini anonim bir sekilde dile getirebilmeleri icin olusturulan "RuhsataSOR" platformu, satin alma kdltlrinin
yayginlastiriimasina yonelik gelistirilen “SA Projesi” ile sistem ve siireg iyilestirmeleri yapilmistir.

=% GEN web sayfasi ve Genintra sistemi glincellemesi, Global Esgidim Komisyonu kurulmasi, KZ Compliance Uyum Programi
ve SEN Faktori Egitimleri gibi kiiltiirel entegrasyon ¢alismalari yapilmistir.

=» GEN’de yasanan gelismelere yonelik haberler GenPost biiltenleri ile duyurulmus, GEN Yarisiyor! ile ¢alisanlarin keyifli vakit
gegcirirken bilgi sahibi olmalari saglanmis, calisanlarin farkliilgi alanlarina gére paylasim yapabilecekleri Teams-Hobi Kanallari
olusturulmus ve GEN kiiltirinin yayginlastirilmasi igin “Lead by Culture” projesi yuritilmustdr.

Calisanlarin oryantasyon siirecine katki saglayan GenGuide projesi yiritilmis ve satis ekibinin performansini artirmak
amaciyla ikili ziyaret ve kogluk sistemi kurulmustur.

»»=» Nadir-X Resim Yarigmasi, Kalite Haftasi, Uyum Giind, Kadinlar Giinil, Anitkabir Bulusmasi ve 23 Nisan kutlamalari gibi
etkinlikler dizenlenmistir.

== Universite-sanayi is birligi kapsaminda ise uniGEN projesinin liglincii dénemi basariyla uygulanmistir.

=» Dijital pazarlama faaliyetleri yogunlastiriimis ve CPHI fuarinaa katilim saglanmistir.

-==» 2023 Yili SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu yayinlanarak sirketin gevresel ve sosyal sorumluluklarina olan
bagliligi vurgulanmistir.

==» [SKUR ve Mehmet Riistii Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile is birligi icinde GENdiistri projesi baslatilmistir.

2024 STRATEJI VE
OPERASYONEL MUKEMMELLIK FAALIYETLERI

»=» GEN ve grup sirketlerinin ulusal ve uluslararasi tesvik, hibe ve muafiyetlerden maksimum fayda saglamasina yonelik calismalarylritilmistir.
==p 2019-2023 dénemi GEN'in strateji performansini ve 2024-2026 donemi strateji ¢alismalari ile yeni ddnem stratejik amag ve hedeflerini igeren
GEN 2024-26 Stratejik Plan hazirlanmistir.

»=» GEN'’in stratejik amag ve hedeflerinin ugtan uca takibinin kolayca yapilmasi amaciyla Genlintra igerisinde GenStrategy modull kurulmus ve
stratejik planlama stiregleri bu modiile taginmistir.

==» GEN 2024-2026 Stratejik Plan’da yer alan stratejik amag ve hedefler dogrultusunda 2024 yili basinda her bir departman ile bir araya gelinerek
2024 yiliigin gegerli olacak departman hedefleri belirlenmistir.

== 2024 yilinda Gelecek Kilavuzu, GENZ, Kultir Kulibd, Sturdurilebilirlik ve Verimlilik olarak belirlenen Kesif Takimlari olugturulmustur.

== GEN biinyesinde inovasyon kdltlrinin gelistirildigi, yayginlastinldidi, strdurildigu ve yirituldigl inovasyon platformu olan Geninox igin
yeni bir kurumsal kimlik olusturulmustur. 2024 yili icinde GEN ¢alisanlarindan fikirler toplanmis ve dederlendirmeye alinmistir.

== Manuel yiiriitiilen is siiregleri analiz edilerek Satis & Pazarlama, Medikal, insan ve Kiiltiir ve Stratejik Planlama gibi departmanlarin baz
sirecleri robotik stire¢ otomasyonu projesi (UiPath) ile dijitallestiriimistir.

-==» Uriin kiinyesi tasarnmi, yurt disi karekodlama siirecleri, fikir metodolojisi, yeni liriin degerlendirme ve karlilik analizleri gibi kritik projeler yiiriitilmiistiir.

==» 15 farkli departmana ait yaklasik 200 is streci akis semasi olusturulmus, departmanlar arasi is akislarinin yeniden tasarimiyla israf noktalari
tespit edilmis; stireclere hiz ve verimlilik kazandirlmistir.

==» Calisan yetkinliklerini artirma odakli SAP egitimleri ve is akis egitimleri diizenlenmistir.

== 2024 yilinda her hafta cuma giind sirket igi etkilesimin artirilmasi ve bilgi paylasiminin saglanmasi amaciyla GEN Yarisiyor! diizenlenmistir.
=% Calisan yetkinliklerini artirma odakli SAP egitimleri ve is akis egitimleri diizenlenmistir.

==p 2024-26 Stratejik Plani'nindaki, bazi hedeflerin 2024 yilinda basariyla tamamlandigi ve planin gilincel kosullara uyum saglamasi gerektigi
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, st yénetim ile degisen kosullara uygun ve 2025 yili itibariyle gegerli olacak stratejik amaglar ve stratejik hedefler

belirlenmistir.

ALINAN TESVIKLER, TESVIKLERDEN SAGLANAN FAYDALAR

== Ticaret Bakanligi Turquality Programi’na yapilan destek basvurular kapsaminda 2024 yili igerisinde toplam 5.638.580,90 TL hibe saglanmistir.
==» Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan akredite edilmis olan Ar-Ge merkezi idari slregleri basarili bir sekilde yirittlmekle beraber
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2023 yili Ar-Ge merkezi faaliyet raporu onaylanmistir. 2024 yili icerisinde toplam 34.867.482,2 TL
Ar-Ge muafiyeti saglanmistir.

== Sanayi Hamle Programi kapsaminda desteklenen 2 proje igin 2023/2 dénem raporu ve 2024/1 dénem raporu TUBITAK'a sunulmus ve
raporlar onaylanmistir. 2024 yili igerisinde toplam 5.518.690,00 TL hibe alinmistir.

»»=» Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi - Yiikselen Yenilikgi Teknolojiler Cagrisi’na GEN igin 2 proje basvurusu
yapilmis olup sonuglanmasi beklenmektedir.

»==» GEN Uretim tesisi yatirim tesvik belgesinde siire revizyonu yapilarak belge bitis tarihi 16.09.2026 tarihine uzatiimistir.

=% GEN Uretim tesisi icin alinan yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yapilan yatirimlar devam ettirilmis ve 2024 yilinda toplam 92.585.732,39
TL muafiyet saglanmistir.

==» Yatirnm tesvik belgesi kapsaminda 4 adet GES yatirimi igin basvuru yapilmis ve belge onaylari alinarak yatirimlara baslanmistir. GEN
GES-1 projesi yatirim tutari 61.213.860,00 TL, GEN GES-2 projesi yatirim tutari 24.790.620,00 TL, GEN GES-3 projesi yatirim tutari 37.393.460,00
TL, GEN GES-4 projesi yatirim tutari 74.845.080,00 TL'dir.

==» Yesil Mutabakata uyum saglamaya yonelik Ticaret Bakanhgi tarafindan uygulanan Responsible Programi’na basvuru yapilmis olup
sonuglanmasi beklenmektedir.

ISTIRAKLER:

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi - Yiikselen Yenilikgi Teknolojiler Cagrisi’'na Elixir igin 1 proje basvurusu yapilmig
olup sonuglanmasi beklenmektedir.

Elixir'in Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan AR-GE Merkezi olarak akredite edilmesi igin basvuru hazirliklari tamamlanmis olup 2025
yillinda bagvurunun yapilmasi hedeflenmektedir.

Genject Uretim tesisi igin alinan yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilan yatirimlar devam ettirilmistir. Genject yatirim tesvik belgesinde
slire revizyonu yapilarak belge bitis tarihi 10.08.2026 tarihine uzatilmistir.
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takinilar

2024 KESIF TAKIMLARI

GEN'in kurumsal projelerinden biri olan "Proje Gruplan”, 2024
yilinda GEN c¢alisanlari icin daha heyecan verici ve ilgi ¢ekici olmasi
amaciyla "Kesif Takimlan” olarak adlandiriimaya baslanmistir. 2023
Proje Grubu yoneticilerinin ve Ust yonetimin fikirleri alinarak 2024
yil Kesif Takimlari konseptleri belirlenmistir. Bu dogrultuda GEN'in
farkli birimlerinden ve disiplinlerinden bir araya gelen gondlla
calisanlarin yer aldigr Gelecek Kilavuzu, GENZ, Kulttr Kulibt ve
Surdurdlebilirlik olarak 4 farkli Kesif Takimi olusturulmustur.

GELECEK KILAVUZU

Gelecek Kilavuzu grubunun amaci, yeni teknolojik gelismeler
ve glincel trendler hakkinda, 6nce grup ici, sonrasinda ise sirket
genelinde bir farkindalik yaratmaktir. Sene icerisinde fiziksel ve
online olarak 5 kere bir araya gelen grup farkl etkinlik ve projeler
gerceklestirmistir.

GEN'de 2 yildir devam eden hem GEN hakkinda hem de farkli genel
kdltdr sorularinin soruldugu 6dullt yarisma "GEN Yarisiyor” projesi
devam ettirilmistir. Bu sene diger departmanlar, kesif takimlari
veya kisilerden daha fazla soru alinarak calisanlar da stirece daha
cok dahil edilmistir.

Grup icerisinde kisilerin kullandi§i farkli Yapay Zeka araclari
tartisilmis, bunlardan vyararli olanlar Channels Teams Kanallari
araciligi ile firma geneliyle paylasiimistir.

Son olarak ODTU Enformatik Enstitiisii Siber Glivenlik Anabilim
Dali Baskani Dog. Dr. Cihangir TEZCAN'In katiimiyla "Yapay Zeka
Caginda Verileriniz Glvende Mi?" webinari gerceklestiriimistir. Bu
webinarda yapay zeka firmalari hakkimizda ne kadar veri topluyor,
firmalar bizim hakkimizda neler biliyor, telefonumuz ve akilli
cihazlarimiz bizi dinliyor mu, yapay zeka destekli oltalama saldirilari
ve verilerimizin daha givenli korunmasi icin neler yapabiliriz gibi
onemli ve merak edilen sorular cevaplanmis ayrica calisanlarin
yapay zeka ile ilgili merak ettigi sorulari sordugu bir soru-cevap
bolimu yapilmistir.

GENZ

is yerinde farkli jenerasyonlar arasi is birligi ve iletisimi
guclendirmek icin GENZ kesif takimi kurulmustur. Toplam 10
kisilik gonulld takim Gyeleri X, Y ve Z kusaklarina mensup kisilerdir.
Takim olusturulduktan sonra ilk olarak farkli jenerasyonlarin
tanimlari, neden boyle isimlendirmelerin yapildidi, jenerasyonlarin

genel ozellikleri ve is yerlerinde tarihsel gelisimi kesfedilmistir.
GEN'de hangi kusaktan kac kisinin calistigi, departman ve cinsiyet
dagiimi, ise giris-cikis istatistikleri de analiz edilmistir.

Konuyla ilgili farkindahigr artirmak icin, GEN Yarisiyor'da
GENZ konseptinde sorular sorulmustur. Kesif takiminin bazi
toplantilarina, farkli jenerasyonlardan GEN'de calisan kisiler davet
edilmistir.

Farkli kusaklarla is yerinde yasanan problemlere ve ¢dzim
onerilerine yonelik olarak, kapsamli bir dijital anket dizenlenmis
ve yaklasik 170 kisi tarafindan gonilld olarak doldurulmustur.
Bu anketin sonuclar da detayli analiz edilerek, gelen 6neriler
dogrultusunda GENeration Bridge - Kusaklar Arasi iletisim Giinii
dizenlenmistir. Teams'te dizenlenen etkinlikte yaklasik 100 kisinin
katihmiyla, 6éncelikle konu hakkinda kapsamli bilgiler paylasilmis;
sonrasinda X, Y ve Z kusagina ait kisiler farkli dijital odalarda, ayni
vaka Uzerinde calisarak ¢6zUm Uretmislerdir.

Farkli jenerasyonlarin kullandiklari farkli kelime ve ifadelerden
olusan mini sozlik, GEN Yarisiyor araciligiyla ¢ok sayida kisiye
yarisma heyecani ¢ercevesinde sunulmustur. GEN merkez ofis ve
Uretim tesisi lokasyonlarina, farkli kusaklar temsilen Turk kahvesi
ve Latte dagitilmistir.

KULTUR KULUBU

GEN, calisanlarinin sirket kdltarint icsellestirmelerini ve bu
dederlerle is hayatlarina yon vermelerini saglamak amaciyla Kulttr
Kulibi Kesif Takimi'ni kurmustur. Bu takim, 2024 yilinda Lead by
Culture ve GenGuide projeleriyle dnemli adimlar atmustir.

Lead by Culture projesi kapsaminda, GEN'in temel degerlerinin
calisanlar  tarafindan  daha  derinlemesine  anlasilmasini
ve icsellestiriimesini  saglamak amaciyla cesitli  webinar
serileri dlzenlenmistir. Alaninda uzman isimlerin katilimiyla
gerceklestirilen bu etkinlikler, GEN calisanlarinin  kisisel ve
profesyonel gelisimlerine katki saglamistir:

Klinik Psikolog Dr. Ozge ORBAY ile "Is'te Tutku" Webinari

Egitmen, Yonetici ve Takim Kocu, PCC Cem ATAT ile "Is'te
Yenilikcilik" Webinari

Damla ATAMAN ile "is'in Kalbinde insan" Webinari -

Prof. Dr. Merih TANGUN ile "Is Hayatinda Giclii Durus" Webinari
Bu interaktif soylesiler, GEN calisanlarinin is hayatindaki
tutku, girisimcilik, etik ve insan odaklilik gibi temel degerler
ile GEN kdltdrint daha derinlemesine kesfetmelerine olanak
saglamaktadir.

GenGuide projesi, yeni pozisyonlarina baslayan ve GEN kulttriine
uyum saglamaya calisan calisanlar icin onemli bir destek
mekanizmas! sunmustur. Bu proje sayesinde, yeni baslayan

calisanlarin  adaptasyon surecleri hizlandinlmis ve GEN'e olan
baglliklari glclendirmektedir.

GEN, bu projelerle, sadece is diinyasinda dedil, ayni zamanda sirket
icindeki kultlr ve degerlerin her seviyede yasatiimasini saglamayi
hedeflemektedir. Bu sayede, calisanlarimizin motivasyonu, bagliliklari
ve verimlilikleri artirlmis, GEN'in kiltirel temelleri her gecen gin
daha da gti¢clendirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Surdardlebilirlik  kesif takimi, sirket icerisinde Sdrdurtlebilirlik
Kiltira'ndn yayginlasmasi icin faaliyetlerini stirdiren kesif takimidir.
2024 vyilinda kesif takimimizin ilgili departmanlarla is birligi
sonucunda 13.05.2024 tarihinde Uretim tesisimizde agac¢ dikme
etkinligi dizenlenmis ve 80 adet agac tesisimizde dikilmistir. Ayrica,
sirket icinde surdUrdlebilirlik farkindaliginin artirlmasi amaciyla,
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) tarafindan dtizenlenen Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari inovasyon Hizlandirma ve Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi
programlarina GEN'den temsilcilerin katilmasi saglanmistir.

Ust yonetimimizde farkindaligin artinlmasi amaciyla Kesif Takimi
Uyeleri ve Ust Yonetime Sn. izel Levi COSKUN tarafindan yazilan
"Streklilikten Surdurdlebilirlige” isimli kitap hediye edilmistir.

Ayrica, 2024 yilinda Ticaret Bakanligi tarafindan dizenlemesi yapilan
Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destedi - Responsible® programi
icin 6n incelemeler yapilmis ve GEN'in ilgili departmani ile is birligi
icerisinde basvuru gerceklestirilmistir.

Bunlara ek olarak, 2024 yilinin aralik ayinda GRI standartlari ile uyumlu

ikinci Surdurdlebilirlik Raporu hazirlanmasina liderlik edilmistir ve
aralik ayinda GEN'in 2023 yili Strdurdlebilirlik Raporu yayinlanmistir.
2025 yilindan itibaren GEN'in de uymakla yukimli oldugu Turkiye
Surdurdlebilirlik  Raporlama  Standartlar’na  (TSRS) yonelik  6n
incelemeler gerceklestirilmis ve temel hazirliklar yapiimistir.

VERIMLILIK

Kesif Takimi'nda yapilan faaliyetlerin ilk adimi olarak dizenlenen
baslangic toplantisinda, projenin amaci ve genel cercevesi
katiimcilara detayl bir sekilde aktariimistir. Bu toplantida proje
kapsaminda yapilacak calismalar ve izlenecek yontemler Gzerinde
durulmus, katilimcilar bilgilendirilmistir.

Proje kapsaminda katiimcilara yapay zeka teknolojileri hakkinda temel
bilgi saglamak amaciyla bir webinar gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte,
yapay zeka teknolojisinin temel prensipleri ve farkli alanlardaki
kullanim 6rnekleri detayli olarak ele alinmistir.

Bir grup calismasi ile bir yemek hazirlama videosu Uzerinden
operasyonel mutkemmellik analizi yapilmistir. Bu calisma ile sirec
analizi, iyilestirme firsatlarinin tespiti ve standartlastirma adimlar
Uzerinde uygulamali bir calisma gerceklestirilmistir.

Geninox platformunda verimlilik temali proje c¢agrisina cikilmasi
icin proje secim slrecinde izlenecek metodoloji tanitilmis ve proje
secim matrisi olusturulmustur. Bu kapsamda, verimlilik proje
cagrisina ¢ikilmis ve katilimcilardan proje fikirleri toplanmistir. Proje
fikirlerinin degerlendirme asamasindan sonra hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.
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09.

DIJITALLESME VE
VERI GUVENLIGI

2024 yilinda veri glvenligini artirmak amaciyla yeni bir Priviledged Access Management (PAM) sistemine gecis
yapilimistir. Glvenlik duvari yenilenerek glvenlik sistemimiz glglendirilmistir. Ana veri yonetimi (MDM) yenilenmistir.
Kurumsal dosya paylasim sistemimizin gtvenligini artirmaya yonelik calismalar yapilmistir.

Bilgi Teknolojileri dokiimanlarimiz ISO 270071 standartlarina uyumlu hale getirilmistir.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik olarak 2024 yilinda Veri Koruma Sorumlusu tarafindan tim calisanlarimizin Kisisel
Verileri Koruma egitimi almasi temin edilmistir.

2024 Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda herhangi bir adli veya idari yaptinm uygulanmamistir.
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10.
ETIK VE UYUM

GEN'IN ETIK ANLAYISI

1998’den bu yana GEN, etik ve bilimsel degerlere sahip, sektérde Srnek ve
uluslararasi alanda hizmet veren Turk ilag firmasi olarak bilinmektedir. Tim

faaliyetlerimiz, temel degerlerimizden biri olan etik anlayisimiza dayanmaktadir.

Bu anlayisin sirekliligini saglamak, gliven veren, seffaf ve dirist, hesap verebilir
olmak 6nem gosterdigimiz konulardir. Bu hassasiyet, hem sirket olarak kendi

itibarimizi korumak, hem de is ortaklarimizin itibarini korumak adina énemlidir.

GEN’de Uyum Departmani'nin yani sira Ust yonetim tarafindan olusturulan
Yonetim ve Uyum Komisyonu ve bagdis/sponsorluk taleplerini inceleyen Uyum
Komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyonlar ile st yonetim uyum faaliyetlerine,

operasyon ve kontrol kademelerinde dahildir.

GEN’de en Ust yonetimden baslayarak her kademedeki ¢aligan, GEN misyon ve
vizyonu isiginda, tim yasal mevzuat, anlasma ve ilgili diizenlemelere ve temel etik

degerlere uygun hareket etme sorumlulugunu tasimaktadir.

GEN calisani, insan sagligr ve topluma karsi sorumlulugun bilincinde olup,
iletisimde oldugu tim saglk kurum kuruluslari, saglk meslek mensuplari, kamu
gorevlileri ile ¢ikar ¢catismasindan bagimsiz olarak, kanun ve dizenlemelere
uygun sekilde iletisim kurmaktadir. Tanitim ve diger tim faaliyetlerini, rekabeti

koruyan ve bilimsel gergeklere dayal olarak yiritmektedir.

Etik ve Uyum adina isleyisi yonetmek icin GEN Uyum Programi olusturulmus olup,
GEN Etik Kurallar Kilavuzu, GEN Risvet ve Yolsuzluk Karsiti Politika ve Standart
Calisma Yontemleri etik degerleri ve tim yasal gereklilikleri saglayacak sekilde

dizenlenip glincellenmektedir.
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GEN‘IN RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELEKONUSUNDA YAKLASIMI

GEN’de risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans gosterilmektedir.
GEN, calisanlari veya adina is yapan diger is ortaklarini, uygunsuz
avantaj elde etmek Uzere faaliyette bulunmasi ya da karar vermesi
icin bir yetkiliyi uygunsuz bigimde etkilemek amaciyla kendisine veya
gOsterecedi bir baska kisiye dogrudan veya dolayl olarak 6deme
yapmayi veya bir menfaat temin etmeyi, bunlara yonelik teklif veya
vaatte bulunmayi, talep etmeyi veya kabul etmeyi yasaklamaktadir.
Bu yasak, kamu gorevlisinin veya calisanin hangi Ulkede olduguna

bakilmaksizin her yerde gegerlidir.

Adimiza is yapan veya hareket eden tim is ortaklarimizin da bizim
degerlerimiz ve etik anlayisimiz ile hareket etmeleri gerekmektedir.
Bu gereklilikler, yapilan sozlesmeler ve GEN Risvet ve Yolsuzluk Karsiti

Politikast ile belirlenmektedir.

GEN'DE IHBAR SURECLERI

GEN’de agik kapi politikasina uygun hareket edilmektedir. Calisanlar
her kademeden yodneticiye her an ulasabilmekte ve uyum ile ilgili
konularda Uyum Departmani ile her an iletisime gecebilmektedir. Uyum
Departmani, herhangi bir isleyiste glincelleme veya yenilik olmasi
halinde ilgili GEN c¢alisanlarini resmi e-posta, toplantilar, duyurular ve

diuzenledigi egitimler ile bilgilendirmektedir.

GEN ¢alisani, herhangibirsoruyada etikveya uyum konusunda birkugsku
ya da endisesi olmasi halinde derhal Ust yoneticisinin bilgilendirilmesi
gerektigini bilmektedir. Bu tiir durumlarda, Uyum Departmani, insan ve
Kiltir Departmani ve Hukuk Departmani ile de iletisime gecilebilecegi

belirtilmistir.

Calisan, Ust yoneticisini yliz ylize veya yazili vb. kanalla bilgilendirmekte
endise duydugu durumlarda, GEN’in internet sayfasi olan www.genilac.
com.tr/ lzerinden etik ihbar hattina/linke ulasarak durumu anonim
olarak iletebilmektedir. Ulasan e-postalar, Uyum Mudirl vasitasiyla
Yonetim Kurulu Bagkan’na iletilerek gerekli aksiyonlar aninda

gerceklestiriimektedir.

Etik ihbar hattina 2024 yilinda toplam 9 adet bildirim iletilmistir. Bu
bildirimlerin 7’si sirket i¢i operasyon siregleri ile ilgili iken 2’si sirket
disi, ilag temini konusunda bilgi talebi igerigindedir. Bu yapilan
bildirimlerden higbiri, uyum, riisvet veya yolsuzluk hakkinda herhangi
bir ihbar igeriginde degildir. Bildirimlerin yonetim kurulu baskanina

iletilmesi ile gerekli aksiyonlar vakit kaybetmeden alinmistir.

2024 YILI FAALIYETLERI

2024 yilinda, uyum adina birgcok faaliyet gercgeklestirilerek, tim
calisanlarda uyum farkindahdgmin artirilmasi, uyum programinin
gelistiriimesi ve itibarin korunmasi saglanmistir.

Etik ve uyum egitimi tim GEN c¢alisanlari igin oryantasyon siirecinde
tamamlanmisveyil bazinda etikve uyum egitimisinaviile tekrarlanmistir.
Yonetim ve Uyum Komisyonu tarafindan onaylanmis Uyum ile iliskili Risk
Yonetim Plani olusturulmustur. Risk Yonetim Planina uygun olarak sirket

icinde monitorizasyon ve i¢ denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

UYUM GUNU

2. Uyum glini etkinligi tim GEN calisanlarinin katilimi ile 27 Eylil 2024
tarihinde gergeklestirilmistir. Bu etkinlik kapsaminda 6nemli dikkat
edilecek hususlar merkez ofis, Uretim tesisi ve diger sehirlerdeki ofislerde
afislerle duyurulmustur. Sirket ici departmanlarin yogun katihmi ile vaka
calismalari ve bilgi yarigmasi gergeklestirilmistir. #EtikBizdenSorulur
slogani ile sirket icinde ses getiren bir aktivite olup, ‘etik olmak’ temel

degderlerimizin herkes tarafindan benimsenmesi saglanmistir.

1.

KONGRE, SEYAHAT
VE ORGANIZASYON

Kongre, Seyahat ve Organizasyon Departmani, sirketimizin portfdylinde yer alanilaglarin
hekimlere tanitilmasi ve hekimlerdeki bilginin artirilmasi amaciyla dizenlenen bilimsel

kongre ve toplantilarin organizasyonunu ilgili birimlerle birlikte yuritmektedir.

Kongre Seyahat ve Organizasyon Departmani tarafindan 2024 vyili igerisinde yurt
icinde 76 adet Urlin tanitim toplantisi ve toplamda 216 kongre igin destek saglanmistir.
Yurt digsinda toplamda 44 kongre ile 3 kez adet de GEN Global Egitim Toplantisinin

gerceklestiriimesine destek olunmustur.

—
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Ol. 02.

HISSE SENEDI HAKKINDA BILGILER SECILMIS KONSOLIDE
VE HISSE PERFORMANSI FINANSAL VERILER

VARLIKLAR 10CAK-31ARALIK  1OCAK - 31 ARALIK
2024 2023
Hisse Kodu: GENIL
Dénen Varliklar
Biilten Adi: GEN ILAC Nakit ve Nakit Benzerleri 542.973.844 97.248.001
islom Gérdiigii P idis P 29.12.2023 Tarihli Diizeltilmis Kapanis Fiyati: 46,165 Finansal Yatinmlar 92 524.282 933.804.053
giem Bordigh Fazar: Tiidiz Fazar 31.12.2024 Tarihli Diizeltilmis Kapanis Fiyati: 120,00% o
Ticari Alacaklar
Sirketin Yer Aldi Endeksler: BIST KATILIM 100 / BIST TUM / Hisse Senedi Performansi: - lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 297.204.250 628.552.473
BIST TUM-100 / BIST ANKARA / BIST YILDIZ / BIST HALKA ARZ GENIL ve BIST 100 Endeksinin bir yillik karsilastirmali verileri i
o asagida sunulmustur. &
g KATILIM 50 Diger Alacaklar 3
E - iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 583.200.298 254.456.218 E
3 . 3
< _iliskili icari <
E BIST 100 GENIL lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.243.955 17.516.567 E
& 9,830.56 120.00 Stoklar 1.072.458.603 1.846.464.220 Q
Pesin Odenmis Giderler 1.789.734.850 445976785
7,470.18
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 18.974.983 30.145.427
Diger Donen Varliklar 51.364.956 82.722.780
+%32 4616 +%‘| 60 Toplam Dénen Varliklar 5.795.751.939 5.706.335.782
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 703.876.940 608.292.727
29.12.2023 3112.2024 29.12.2023 3112.2024 Yatirim Amacli Gayrimenkuller 563.588.998 393.767.303
Maddi Duran Varliklar 4.117.014.367 3.401.675.394
Maddi Olmayan Varliklar 963.441.451 708.601.184
GENIL - BIST 100 o Pesin Odenmis Giderler 149.042.102 153.496.787
= b3
E HAR$IL&'$TE RMALI GETIRI Ertelenmis Vergi Varligi 17.916.666 162.772.029 E
:0 31 0
; Toplam Duran Varliklar 6.514.880.524 5.428.605.424 ;
: :
§ TOPLAM VARLIKLAR 12.310.632.463 11.134.941.206 §
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 396.518.373 1.614.711.938
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 316.507.095 151.508.901
.08 Ticari Borglar
4 - iligkili Taraflara Ticari Borglar 11.532.746 57.856.895 4
3 - liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 2.679.337.592 1.314.336.901 3
2 —EMI, D00 2

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

21.741.026

14.907.606
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GELIR TABLOSU

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Hasilat

14.740.692.703

11.769.208.449

Satislarin Maliyeti (-)

(11.891.721.248)

(9.171.181.967)

Briit Kar 2.848.971.455 2.598.026.482
Genel Yonetim Giderleri (-) (447.039.542) (475.644.969)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.301.498.649) (1.006.850.990)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 481.330.949 508.864.362
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (490.372.778) (974.812.483)
Faaliyet Kari 1.091.391.435 649.582.402
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 249.673.209 56.731.272
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (56.737.448) (6.307.358)
Finansman Gelir / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 1.284.327.196 700.006.316
Finansal Gelirler 352.028.553 598.122.159

Finansal Giderler (-)

(752.961.775)

(426.413.145)

Parasal Kayip / Kazang

(462.766.097)

(492.911.336)

Vergi Oncesi Kar

420.627.877

378.803.994

Diger Borglar

- {liskili Taraflara Diger Borclar 6.377.939 16.136.685
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 19.542.258 17.049.424
Ertelenmis Gelirler 706.367.091 663.770.901
Donem Kari Vergi YukUmlaltkleri 2.064.231 19.915.819
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 26.140.662 19.227.574
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 8.242.102 27.499.812
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.194.371.115 3.916.922.456
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borglar 434.323.919 92.927.792
Ticari Borglar

- liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11.675.970 29.447.006
Ertelenmis Gelirler 263.282 5.864.531
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 75.230.248 74.961.155
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalagu 287.099.836

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 808.593.255 203.200.484
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000

Vergi Gideri

Donem Vergi Gideri

(31.553.533)

(16.935.507)

Sermaye Duzeltmesi Farklar

1.544.227.621

1.544.227.621

Geri Alinmis Paylar

(31.216.726)

Paylara lliskin Primler/iskontolar

2.257.882.986

2.257.882.986

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Aktueryal kayip / kazang

(78.128.648)

(64.156.267)

Ertelenmis Vergi Geliri (245.516.622) 291.275.796
Dénem Kari 143.557.722 653.144.283
Dénem Karinin Dagilimi

Kontrol Gici Olmayan Paylar (5.119.086) (3.175.923)
Ana Ortaklik Paylari 148.676.808 656.320.206
DONEM KARI 143.557.722 653.144.283
Pay basina kazang 0,48 218

- Yeniden degerleme ve 6lcim kazanclar / (kayiplarr) 1.215.461.619 657.064.871
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
kapsamli gelirler veya giderler

- Yabanci para ¢evrim farki 204.705

- Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 378.739.197 324.348.536

Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar)

1.570.432.460

1.308.220.964

Net Donem Kari

148.676.808

656.320.206

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

1.388.071

30.909.349

Toplam Ozkaynaklar

7.307.668.093

7.014.818.266

Toplam Kaynaklar

12.310.632.463

11.134.941.206
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KAPSAMLI GELIR TABLOSU

1 Ocak - 31 Aralik 2024

1 Ocak - 31 Aralik 2023

D6nem Kari 143.557.722 653.144.283
Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 540.619.444 (84.269.291)

Tanimlanmis fayda planlar yeniden ol¢im kazanc /
kayiplari

(13.354.492)

(54.723.541)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢ctim kazang / 2.670.898 9.120.590
kayiplari ertelenmis vergi etkisi
Maddi duran varlik ve yatirnm amacli gayrimenkul 735.070.717 (46.796.023)

degerleme ve dlzeltmesi

Maddi duran varlik ve yatirim amacgli gayrimenkul (183.767.679) 8.129.683
dederleme ve diizeltme vergi etkisi
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 204.705 0
Yabanci para cevrim farklari 204.705 0
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) 540.824.149 (84.269.291)
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) 684.381.871 568.874.992
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 684.381.871 568.874.992
- Kontrol giici olmayan paylar (5.119.086) (3.175.923)
- Ana ortaklik paylari 689.500.957 572.050.915

03.

HUKUKI ACIKLAMALAR

SERMAYLE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Kanun hikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.04.2021 tarih ve
19/595 sayiliizniile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirketimizin
2024-2028 yillarricin kayitl sermaye tavani 5.000.000.000 TL olup,
cikarilmis sermayesi 300.000.000 TLdir.

300.000.000 TL olan sermayenin 55.000.000 TL'lik kismi A grubu,
245.000.000 TLlik kismrise B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin "Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 7.
Maddesine gore, A grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu'na aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, "Genel Kurul” baslkh 10.
Maddesine gore, her bir A grubu pay Genel Kurul'da bes (5) oy
hakkina sahiptir.

Sirket sermayesi 14.09.2021 tarih ve 10408 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Sirketin 3112 2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida
sunulmustur.

30 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi Sermaye Tutari (TL) Oran(%)
Abidin Gulmus 219.660.000 73.22
Semra Gulmus 3.750.000 1.25
Stkra Turkmen 2.656.000 0.89
Omer Dincer 2.656.000 0.89
Absel Emlak insaat Limited Sirketi 1.250.000 0.42
Halka Acik 70.028.000 23.33
Toplam 300.000.000 100.00

Sirket, 6362 sayili Kanun hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.04.2021 tarih ve
19/595 sayiliizniile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketimizin
2024-2028 yillarrigin kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL olup,
cikarilmis sermayesi 300.000.000 TLdir.

300.000.000 TL olan sermayenin 55.000.000 TL'lik kismi A grubu,
245.000.000 TLlik kismrise B grubu paylardan olusmaktadir.

DONEMICINDE GERCEKLESTIRILEN
GENEL KURULLAR

Sirketimizin 2023 yili Hesap Donemine iliskin Olagan Genel
Kurul'u 29 Nisan 2024 tarihinde gerceklestiriimistir. Genel
Kurul Toplantisi'nda goérustlen konulardan one cikanlar asagida
ozetlenmistir:

Genel Kurulda Kar Dagitimi, 2024 yilinda yapilacak badis ve
yardimlar i¢cin Ust sinirin belirlenmesi, Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra

Sirket Esas Sozlesmesinin "Yonetim Kurulu ve Sudresi” baslkli 7.
Maddesine gore, A grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu'na aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, "Genel Kurul” baslkh 10.
Maddesine gore, her bir A grubu pay Genel Kurul'da bes (5) oy
hakkina sahiptir.

Sirket sermayesi 14.09.2021 tarih ve 10408 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

edilmesi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik huzur haklar, 2023
yilinda yapilan hisse geri alimlari ve elden ¢ikarilan paylar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi, Sirket Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesi'nin tadilinin goéristlmesi ve onaylanmasi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde 2023 yilinda iliskili
taraflara yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
konulari gérustlerek kabul edilmis olup, yurarlige girmistir. Genel
Kurul tutanagina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1278660 linki
Uzerinden erisim saglanabilir.
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DONEM ICINDE YAPILAN KAR PAYI DAGITIMLARI

Sirket Kar Dagitim Politikasina gore pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu cercevede,
hesaplanan dagrtilabilir donem karinin asgari tcte birinin dagitiimasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede Sirketimizin 29.04.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'unda Yonetim Kurulu'nun énerisi dogrultusunda
333.333.334 TL Brit Kar payi dagitilmasina karar verilmistir. Kar payi t¢ taksit seklinde dagrtilmuistir.
p.org.tr/tr/Bildirim/1278660 linki Gzerinden erisim saglanabilir.

Pay Grubu Bilgileri Odeme 1 TL Nominal Degerli Paya Odenecek 1 TL Nominal Degerli Paya Odenecek
Nakit Kar Payi-Briit(TL) Nakit Kar Payi- Briit(%)

A Grubu, islem Gérmiiyor, 1. Taksit 0,3703703 37,03703
TREGENLO0O016

A Grubu, i§|em Gormuyor, 2 Taksit 0,3703703 37,03703
TREGENL00016

A Grubu, Islem Gérmiyor, 3.Taksit 0,3703703 37,03703
TREGENL00016

A Grubu, Islem Gérmiyor, TOPLAM 11111109 111,11109
TREGENLO0016

B Grubu, GENIL, 1 Taksit 0,3703703 37,03703
TREGENL00024

B Grubu, GENIL, 2 Taksit 0,3703703 37,03703
TREGENL00024

B Grubu, GENIL, 3.Taksit 0,3703703 37,03703
TREGENL00024

B Grubu, GENIL, TOPLAM 11111109 111,11109
TREGENL00024

Doénem Icin Yapilan Esas So6zlesme Degisiklikleri

01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde bir adet s¢zlesme dedisikligi yapilmistir:
13.05.2024 tarihli 11080 numarali Ticaret Sicil Gazetesi'nde Sirket kayitl sermaye tavaninin 1.250.000.000 TL'den 5.000.000.000

Tl'ye yukseltildigi yayimlanmistir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde de kayitli sermaye tavani 5.000.000.000 TL olarak
glincellenmistir.

Isletmenin finansman kaynaklari ve ¢ikarilmis sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye piyasalarindan temin edilen kisa
ve uzun vadeli borclanmalardan olusmaktadir.

Ayrica 2021 yilinda Sirket Sermayesi, 250.000.000 TlL'den 50.000.000 TL tutarinda artirilarak 300.000.000 TL'ye cikarilmis ve cikarilan
hisseler 10,75 TLden halka arz edilmis ve briit 537.500.000 TL kaynak elde edilmistir.

Acilan davalar muhtelif ticari davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayli bilgi mali tablolarda 16 numarali dipnotta verilmektedir.

Mevzuat hiikimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiktmlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

Sirket'in faaliyetlerini 6onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirhm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki

¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin Sirket¢e alinan tedbirler hakkinda bilgi
ilgili kurumlarla Sirketimiz arasinda herhangi bir cikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen
hiktmlere yer verilerek olasi ¢ikar catismalar dnlenmektedir.

Tark Ticaret Kanunu 199. Madde Kapsaminda Yapilan Aciklamalar

GEN ilac ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S!nin, Elixir ilac Arastirma ve Gelistirme A.S. ve Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC olmak tzere 3 adet bagli ortakligi bulunmaktadir. Sirketin bagl ortakliklarinin
TTK 199. Madde kapsaminda hazirladigi raporlarin sonuc kisimlarina asagida yer verilmistir.

Elixir lla¢c Arastirma ve Gelistirme A.S.

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem ve bu cercevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir. Elixir'in hakim sirket
ve hakim sirkete bagli sirketleri ile gerceklestirdigi finansal islemlerin TTK'nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Elixir tarafindan
gerceklestirilen tim islemlerin tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere uygun olarak, tg¢tinci kisilerle akdedilir
gibi yapildigi anlasiimaktadir.

Genject Saglk Urinleri Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem ve bu cercevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir. Genject 'in hakim
sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile gerceklestirdigi finansal islemlerin TTK'nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Genject
tarafindan gerceklestirilen tim islemlerin tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere uygun olarak, t¢tinci kisilerle
akdedilir gibi yapildigi anlasiimaktadir.

Donem Iginde Yapilan Hisse Geri Alim Islemleri
15.02.2023 tarihinde hisse geri aliminailiskin alinan Yonetim Kurulu karari cercevesinde 01.01.2024 - 31.12.2024 arasi donemde gerceklestirilen
hisse geri alimlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur. S6z konusu dénemde 25.000 TL nominal tutarli hisse geri alimi gerceklestirilmis olup,
alinan paylarin ortalama maliyeti 56,9 TL olarak gerceklesmistir.

islem Tarihi isleme Konu Paylarin ~ Sermayeye Orani  islem Fiyati  Varsa Bu Paylara
Nominal Tutan (TL) (%) (TL/Adet) Baglh imtiyazlar

B Grubu, GENIL, TREGENL00024  16.04.2024 25.000 0,008 56,9 -

isleme Konu Pay
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04.
KURUMSAL YONETIM
ACIKLAMALARI

YONETIM KURULU KOMITELERI HAKKINDA BILGI

31.03.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul sonrasinda Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komiteler ve Komitelerin faaliyetleri hakkinda 6zet bilgiler asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi*

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Yiiriittiigi Gérevler

Uyeler Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVC| 2
Tolga KIZILTAN
Ali KETENCIOGLU

Sirketin Kurumsal Yonetim
Uygulamalari gozden
gecirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Ust duzey yoneticiler icin
Ucretlendirme yapisi gozden
gecirilmistir.

*Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uyeler Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVCI 5
Tolga KIZILTAN

Sirket finansal verileri periyodik
olarak gozden gecirilmistir.

Sirketin i¢c denetim ve i¢ kontrol
sistemleri gozden gecirilmistir.

Adi icrada Gorevi Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gérevler
Soyadi Gérevli Olup
Olmadigi

Abidin icrada Gérevli  Yénetim Kurulu  Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

GULMUS Baskani Elixir ilag Arastirma ve Gelistirme AS. (Yénetim Kurulu Baskani)
Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC (Yonetim Kurulu Baskani)
Genexpo Dis Ticaret ithalat ve Ihracat A.S. (Yénetim Kurulu Baskani)
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskanr)
Abidin GiilmUs Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik Enerji A.S. (Yénetim Kurulu Baskani)
RS Arastirma Egitim Danismanlik ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Yénetim Kurulu Uyes)

Sukri icrada Gérevli  Yénetim Kurulu  Koro ilag ve Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.S.(Yénetim Kurulu Baskani)

TURKMEN Baskan Vekili Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC (Yénetim Kurulu Uyesi)
Genject Saglik Uriinleri Kimya San.ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Genexpo Dis Ticaret ithalat ve hracat A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Abidin GiillmUs Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S.(Yénetim Kurulu Uyesi)
infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik Enerji A.S. (Yonetim Kurulu Uyes)
Salutem Ecza Deposu Medikal Limited Sirketi (Sirket MidUrd)
GMR Pharma Saglik Uriinleri ve Pazarlama A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Omer icrada Gérevli  Yénetim Kurulu  Koro ilac ve Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyes)

DINCER Degil Baskan Vekili Abidin Giillmis Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyes:i)

Bernay icrada Gorevli  Bagimsiz Bulunmamaktadir

OzAVC Degil Yénetim Kurulu

Uyesi
Tolga icrada Goérevli  Bagimsiz Crew Restorantlari Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Maliisler Yoneticisi

KIZILTAN Degil Yonetim Kurulu

Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyeler Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVCI 6
Tolga KIZILTAN

Periyodik olarak kiresel,
bolgesel riskler ve sirket riskleri
gbdzden gecirilmis ve gerekli
gorildagu hallerde Yonetim
Kurulu'na éneriler yapilmistir.

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin SPK I - 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 ve 4.5.4 ilkelerinde dizenlenen

sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Usul ve Esaslarina kurumsal internet sitemizin (https://box.genilac.com/app/tr-TR/Klasor/

Paylas/Box/a069e95c-14fe-43e7-949a-e91d7cf57932) Yatirmci lliskileri bélimiinden erisim saglanabilir.

PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER

GEN ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, ilgili birimlerle yiiritilen ortak calisma sonucunda “Yatinmci liskileri Departmani”
sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Yatinmai iliskileri Departmani, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve GEN ve bagl
ortakliklari ile koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde dizenli olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur. Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 6ngoriilen faaliyetlerin tamami Yatirnimci lliskileri Departmani tarafindan yerine getirilmektedir. Yatinmai iliskileri
Departmani, yurttilen calismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na iletiimek Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yilda en az bir defa rapor
sunmaktadir.

Yatirima iliskileri Sorumlulan:

Yonetim Kurulu Uyesi: Siikrii TURKMEN
Yatirima iliskileri Yoneticisi: Ali KETENCIOGLU
Yatirimai iliskileri Uzmani: Can Onur DEMIRALP
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05.
RISK YONETIMI

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
politikalar dodgrultusunda ve
uluslararasi standartlarla uyumlu bir bicimde

onaylanan

uygulanmaktadir. Faaliyet gosterilen sektorin
yaplisi geregi basta finansal, operasyonel ve
hukuki alanlarda olmak Uzere cesitli risklerle
karsi karsiya kalinmasi nedeniyle, riskler
kurumsal risk yonetimi yapisi cercevesinde,
sureglerle glincellenen ve kuruma yayilan
risk degerlendirmeleriyle entegre, sistematik
ve proaktif bir yaklasimla yonetilmektedir.
Etkin risk takibiyle bu risklerin olasilik ve
etkilerine gore onceliklendirilmesi ve dogru
sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. GEN
kurulusundan bu yana ihtiyatl ve glclt risk
yonetimi anlayisi ile uzun vadeli basariyi
yakalamistir. GEN ' riskleri, Yonetim Kurulu
gdzetimi altinda ve tim Ust dizey yoneticiler
ile koordinasyon icinde Finans Baskanligi'nin
liderliginde  yonetilmektedir.
riskler, olasilik ve buyukliklerine gore
onceliklendirilmektedir. En  onemli riskler

Belirlenen

icin, sirket dlzeyinde sorumlu yoneticilerin
gorevlendirilmesi saglanmaktadr.
Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine
gore yonetilmekte, transfer edilebilecek
nitelikte olan riskler ise 6nemlilik dlcitine
gore transfer edilmektedir. Risk ydnetim
stratejileri,

seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak

risklerin  belirlenen  tolerans
sekilde gelistirilmektedir.
GEN’in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana

baslikta takip edilmektedir.

FINANSAL RISKLER:

GEN faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur
riski, gercege uygun deger faiz orani riski,
nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi

riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak
mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz
edilmesi  Uzerine

etkilerinin ~ minimize

odaklanmaktadir.

Kredi Riski: Kredi riski nakit ve nakit
benzeri degerlerden, bankalarda tutulan
mevduatlardan  ve  tahsil  edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan
mUsterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde  bulundurmak,
karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. GEN
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan

karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak

ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir.
Sirket, ticari alacaklarin tahsilatinda

yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek
adina musteri kredi riskleri sirket yonetiminin
gecmis
yakin bir sekilde takip edilmektedir. Kredi
riskinin yonetimi adina belirli kredi kontrol
proseddrleri, kredi derecelendirme sistemi
ve ic kontrol politikalari kullaniimaktadir.

tecribelerinden  faydalanilarak

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in net
fonlama yukumluldklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. ~ Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin dtstrilmesi
gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Likidite riski yonetimiileilgiliesas sorumluluk,

yonetim kuruluna aittir.  Yonetim  kuruly,
Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun
bir likidite riski yonetimi olusturmustur. GEN,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik
ve yukdmlultklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla  yeterli
rezervinin devamini  saglamak suretiyle,
yonetmektedir.

fonlarin  ve bor¢clanma

Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur
riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket'in ithal ruhsatl ilaglar is kolu yabanci
para cinsinden satin almalara dayanmaktadir.
Saglk Bakanlhgi tarafindan agiklanan fiyat
dizenlemelerine tabidir. Her ne kadar
Sirket'in is ortaklar ile olan sozlesmeleri
sabit kar marjinin  korunmasina yonelik
maddeler icermesine ragmen doviz kurunda
yasanabilecek olan ani dalgalanmalar kisa
vadeli etkiler yaratabilecektir. Sirket'in toplam
satislarinin blyuk kismini olusturan NPP
is kolunun alim ve satimlari yabanci para
cinsinden olup kur riski tasimamaktadir.
Sirket'in Urettigi ve sattigi esdeder ilaglarin
hammaddeleri 6nemli olcide yurt disindan
tedarik edilmekte olup kur riski tasimaktadir.
Sirket'in finansal borclarinin bir kismi yabanci
para cinsinden olup net bor¢ pozisyonu kur
dalgalanmalari riski tasimaktadir.

Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki
degisimlerin finansal araclarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol ag¢masi, Sirket'in faiz
orani riskiyle basa c¢ikmasi gerekliligini
dogurmaktadir. Sirket, sadece sabit faiz
oranlari Uzerinden borclanilmasi sebebiyle,

faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.
Riskten korunma stratejileri dizenli olarak
dederlendirilmekte; gerek bilanconun
pozisyonu gozden gegirilerek gerekse kredi
kullanimlarinda farkli faiz oranlari kullanilarak
faiz orani riskinin kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir.

OPERASYONEL
RISKLER

Ar-Ge Calismalari Riski: Sirket'in  faaliyet
gosterdigi ilag sektord, dijital dondstmin

geregi olarak Ar-Ge calismalarina
yonelmektedir.  Dogasi  geregi  Ar-Ge
harcamalari Ust seviyede olan sektor,

medikal buluslarin 6tesinde, verimliliklerini
artirabilmek ve musteri erisiminde optimum
noktayr yakalayabilmek adina buaytk veri
isleme ve blok zinciri kullanimlarini devreye
almaktadir. Sektor bu anlamda kendi gelisim
alanini yaratirken 6te yandan, Sirket, denetim
dahil olmak Uzere operasyonel maliyetleri
kontrol altinda tutmak icin stratejik ortakliklar
olusturarak sectikleri Gretim ve gelistirme
kanallarini kullanarak sinerjiler yaratmayi
hedeflemektedir.  Yiksek
uzun slrecler gerektiren Ar-Ge calismalari
ilac alaninda her gin yeni gelismelere yol
acmaktadir ve esasen sonuclar kolaylikla
tahmin

yatinmlar  ve

uzaktir.  Bu

neticesinde  yasanabilecek
Sirket'in  sektordeki  rekabet
glclnd ve pozisyonunu olumlu ve olumsuz

edilebilir -~ olmaktan
calismalarin
gelismeler,

olarak etkileyebilmektedir.

Ar-Ge calismalarina iliskin  bir diger risk
de bu calismalarin  maliyetli olmasi ve

basarili ardindan  Urtnlerin
ticarilestiriimesinde basarili olmama riski

tasimasidir.

sureclerin

GEN'in yurtttigu Ar-Ge calismalari agisindan
gizlilik bly ik dnem tasimaktadir. Calisanlarin
kendi istekleri ile isi birakmalan ya da rakip
firmaya transfer olma riski bulunmaktadir ve
buna bagli olarak, projenin tamamlanamama
veya rakiplerin  eline gecmesi  riski
olusturmaktadir.

Uriinlere lliskin Riskler: Sirket'in portféyiinde

bulunan kisminin  hassas
saklama kosullarinda muhafaza edilmesi
gerekmektedir. Bu kosullarda yasanabilecek
olan aksilikler Sirket'in stok ve satislarini
etkileyebilecektir.

Beseri ilag Uretimi son derece hassas bir
slre¢ olup Sirket'in esdeger ilag iskolunda
yasanabilecek Uretimsel sorunlar GEN'in

faaliyetlerini ve karliligini etkileyebilecektir.

ilaglarin  bir

SEKTOREL RISKLER

Sirket'in ana faaliyetleri nadir hastaliklarin
tedavisine yoneliktir. Buna bagl olarak nadir
hastaliklara teshis konulmasi, tedavilerinin
gecerliligi ile ilgili konularda yasanabilecek
her turld dlzenleme ve gelisme Sirket'in
faaliyetlerini ve karliligini etkileyebilecektir.

GEN'in toplam satislarinin buytk kismini
Named Patient Program (NPP) dahilinde
ilaclar  olusturmaktadir. ~ NPP
ilac talebinde yasanabilecek
mevzuat dedisiklikleri ilaglarin 6demelerinin

satilan
azalmalar,

devlet tarafindan karsilanmasi ile ilgili

gerceklesebilecek degisikler Sirket'in
faaliyetlerini ve karliligini 6nemli dizeyde
etkileyebilecektir.

lac sektdrii her giin yeni gelismelerin
yasandigi yeni tedavilerin gelistirildigi bir alan
olup Sirket'in portféyinde bulunan orijinal,
jenerik ilaclarin ayni tedavi alanina yoénelik
yenilikci ilaglarin piyasaya c¢ikmasiyla artan
rekabete ugrama riski bulunmaktadir.

HUKUKI RISKLER

GEN'in faaliyet gosterdigi ilac sektord,
insan saghdina yonelik dogrudan etkisi
nedeniyle siki bir gozetim ve denetimlere
tabi tutulmaktadir. Tuketicilerin =~ 6zellikle
fiyatlama seffafligina, hikimetlerin ilaglara
surdurilebilir erisime, sigorta sirketlerinin
ise sureclere iliskin aciklik beklentileri,
sektor blylmesinin 6nine bazi ticari kisitlar
koymaktadir. Ongoriilebilirligi azaltan ve kisa
vadeli yol kazalarina sebep olabilen hukuki
dizenlemelerin yogunlugu ve bu anlamda
yapilan calismalarin surekliligi, gézetim ve
denetim sulrecleri yer yer kamu otoritelerinin
fiyat mtdahalelerine kadar uzanirken devlet
saglik politikalarinda meydana gelebilecek
dedisimler, sektor ve sirket Uzerinde etkili
faktorler olup, Sirket'in karliligini da olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Beseriilaglaricinruhsatlamastrecisonderece
detayll inceleme sUreci gerektirmektedir.
Sirket'in mevcut basvurular ve 6nimuzdeki
doénemlerde basvurularinda
yasanabilecek mevzuatsal ve  tibbi
degisiklikler GEN'in faaliyetlerini ve karliligini
etkileyebilecektir.

yapacagdi
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FAALIYET RAPORU VE FINANSAL
RAPOR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN [I-14.1. SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9'UNCU MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 28 Subat 2025

KARAR SAYISI: 01

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Eren bagimsiz denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2022 -
31.12.2022 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi"
(Teblig) uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari
ile birlikte Konsolide ¢zet finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun

SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durist bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

GEN Denetimden Sorumlu Komitesi

Komite Baskani
Tolga KIZILTAN

Komite Baskani
Bernay OZAVCI

FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1. SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9'UNCU MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 01 Mart 2023

KARAR SAYISI: 01

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Eren bagimsiz denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2022 -
31.12.2022 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11141, "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
(Teblig) uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan ve sunulan
faaliyet raporu, Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun

SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi dirist bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte durlstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

GEN Denetimden Sorumlu Komitesi

Komite Baskani
Tolga KIZILTAN

Komite Baskani
Bernay OZAVCI
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OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI

GEN ILAC VE
SAGLIK URUNLERI
SANAYI VE
TICARET A.S.
2024 YILI OLAGAN
GENFL KURUL

BIL GILENDIRME
DOKUMANI

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi 27.03.2025 Persembe ginU, saat
10:00'da asagida yazil gindemi goriismek ve
karara baglamak tzere, ASO 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi Alct OSB Mah. 2013. Cad. No:
24 Sincan/Ankara, adresinde bulunan GEN
llag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
konferans salonunda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri
vasitasiyla  katilabileceklerdir.  Toplantiya
elektronik ortamda katiim; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ("MKK") tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS")
Uzerinden  yapilacaktir.  e-GKS'de islem
yapacak pay sahiplerinin dncelikle MKK'nin
Yatinmcr Bilgi Merkezi'ne kayit olmasi ve
ayrica glivenli elektronik imzaya veya mobil
imzaya sahip olmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen glvenli elektronik imza sahibi pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 AJustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ile 29 Adustos 2012 tarih ve
28396 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
"Anonim  Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda  Teblig”" hukUmlerine  uygun
olarak yukUmlalUklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

e-GKS  Uzerinden  elektronik  ortamda
genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
veya temsilcileri, katihm, temsilci tayini,
oneride bulunma, goéris aciklama ve oy
kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
MKK'nin  (https://egk.mkk.com.tr)  web
adresinden bilgi alabilirler. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen pay
sahiplerimizin MKK'nin kamuya ilan ettigi
proseddrleri yerine getirmesi gerekmektedir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na MKK'dan
sadlanan “"pay sahipleri listesi” dikkate
alinarak  olusturulan  hazir  bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin
pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin
kontroll anilan liste Uzerinden yapilacaktir.
Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;
gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tizel
kisi pay sahipleri, tlzel kisiyi temsil ve
ilzama vyetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini, gercek ve tizel
kisilerin  temsilcileri  kimlik belgeleri ile
temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul
Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise
kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay
sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde
ongorilen hususlar da yerine getirerek, EK-
Tde yer alan 6rnede uygun olarak noterce
dizenlenmis vekaletnameleriniibraz etmeleri
gerekmektedir. S6z konusu vekaletname
ornegi Sirket merkezimizde ve www.genilac.
com.tr internet adresinin yatirnimci iliskileri
bolimuinde de mevcuttur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yukaridaki
Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, Genel
Kurul Davet ilani ekinde yer alan vekaletname
ornedine uygun olmayan vekaletnameler
kabul edilmeyecektir.

Yetkilendirme e-GKS Uzerinden yapilmissa
vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK'dan
alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme
e-GKS'den yapilmamissa mevzuata uygun bir
vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. e-GKS
Uzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel
bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip,
e-GKS Uzerinden atanan vekil Genel Kurul
Toplantisi'na hem fiziken hem de e-GKS

Uzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten
ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl
vekaletname ile isterse e-GKS Uzerinden
atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi
zorunludur.

Genel  Kurul  Toplantis’nda  glindem
maddelerinin  oylanmasinda,  elektronik
ortamda oy kullanilma htkimleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulG ile acik
oylama yontemi kullanilacaktir. Sirketimizin
Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi Gzere, oy
hakkinda Olagan ve olagantsti Genel Kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine
veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy
hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel
Kurul'da, paylarinin toplam itibarl degeriyle
orantili olarak kullanir. Bununla birlikte, Sirket
Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu
pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile
secilecektir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 415.
maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 30. maddesinin 1.
fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamaz. Bu cercevede,
pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini
bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iliskin ~ bilgilerin ~ Sirketimize  bildirilmesini
istemeyen ve bu nedenle séz konusu
bilgileri Sirketimiz tarafindan gérilemeyen
pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na
istirak  etmek istemeleri  durumunda,
hesaplarinin  bulundugu araci kuruluslara
muracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul
Toplantisi'ndan bir giin once saat 16:30'a
kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iliskin  bilgilerin ~ Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisitlamay1” kaldirmalari
gerekmektedir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

YONETIM KURULU
GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI
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SPK DUZENLEMELERI
KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim
Tebligi" uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan glindem
maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili gindem maddesinde yapilmis
olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bolimde bilginize
sunulmaktadir:

Ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayili Kanun hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.04.2021 tarih ve
19/595 sayiliizni ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL (Besmilyar Turk
Lirasl) olup her biri her biri 1 (bir) Tlrk Lirasi itibari degerde yazili
5.000.000.000 (Besmilyar) adet paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni
2024-2028 vyillari icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle

genel kuruldan 5 yil gegmemek tzere yeni bir stre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL (Ucylzmilyon Tirk
Lirasi) olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde 300.000.000
(Ugylizmilyon) adet paya béltinmiistir.

Bu paylardan 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal dederde 55.000.000
(Ellibesmilyon) adedi (A) Grubu nama yazili paydan 245.000.000
(ikiylzkirkbesmilyon) adedi (B) Grubu nama vyazli paydan
olusmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak
Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu
pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu
pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Pay sahipleri, oy
haklarini Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibart dederiyle orantili
olarak kullanir. Ayrica A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki Gyelerin
secilmesi icin Genel Kurul'da sirketin toplam ¢ikariimis sermayesini
temsil eden oylarin %51'inin olumlu oyu gerekir.

isbu Bilgilendirme Dokiimanininilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki bilgileri asagida
sunulmaktadir:

Ortaklik Yapisi Pay Grubu Paylarin Nominal Pay Orani (%) Oy Hakki Pay Sayisi Oy Sayisi
Tutan (TL) Orani (%) (Adet) (Adet)
Abidin Gulmus A 55.000.000 %18.33 %52.88 55.000.000 275.000.000
Abidin Gulmus B 164.660.000 %54.89 %31.66  164.660.000 164.530.000
Semra Gulmus B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Sukrt Tarkmen B 2.656.000 %0,89 %0.51 2.656.000 2.656.000
Omer Dincer B 2.656.000 %0,89 %0.51 2.656.000 2.656.000
Absel Emlak Insaat B 1.250.000 %0.42 %0.24 1.250.000 1.250.000
Limited Sirketi
Halka Acik B 70.028.000 %23.33 %13.47 70.028.000 70.028.000
Toplam - 300.000.000 %100.00 %100.00  300.000.000 520.000.000

Sirket Esas Soézlesmesinin "Yonetim
Kurulu ve Suresi” baslikli 7. maddesine
gore Sirket Yonetim Kurulu UGyelerinin
yarisi A Grubu pay sahiplerinin
pay sahiplerinin  gosterdigi  adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan
secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilecek
yonetim kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden
olacaktir. Yonetim Kurulu'mun Uye tam
sayisinin tek sayr olmasi ve dolayisiyla
yarisinin  kUsuratli  olmasi halinde A
Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak
Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi, asagiya
yuvarlanir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7.
maddesi uyarinca, A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir GUyenin
Yonetim  Kurulu'ndan  herhangi  bir
sebeple ayrilmasi halinde A Grubu pay
sahipleri Yonetim Kurulu Gyesinin halefini
de aday gosterme hakkina sahiptir. Boyle
bir durumda A Grubu pay sahipleri, yeni
bir Yonetim Kurulu Gyesi adayi belirler ve
Yonetim Kurulu s6z konusu adayi TTK'nin
363. maddesi uyarinca ve bir sonraki
Genel Kurul'un onayina sunulmak lzere
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secer. Genel
Kurul tarafindan onaylanan Yonetim
Kurulu Uyesi, selefinin kalan slresinin
bitimine kadar gérev yapar.

Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap donemlerinde
planladig: ortaklik faaliyetlerini
onemli dlgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda
bilgi:

Ortakhigin ve bagli ortakliklarinin ge¢cmis
hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap dénemlerinde planladidi
ortaklik faaliyetlerini  onemli dlclde
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyetleri
ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina
www.kap.org.tr adresinden ve www.
genilac.com.tr internet adresinin
yatinmci iliskileri boliminden ulasilabilir.

Pay sahiplerinin giindeme madde
konulmasina iliskin talepleri hakkinda
bilgi:

Pay sahipleri tarafindan olagan genel
kurul gindemine madde konulmasina
iliskin olarak Yatinmecr lliskileri Bolimii'ne
yazili olarak iletilmis herhangi bir talep
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplanti giindeminde
yonetim  kurulu iiyelerinin  azli,
degistirilmesi veya secimi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim
kurulu iiyeligi adayhgi ortakliga
iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son
on yil icerisinde yiiriittliigii gorevler
ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve
ortakhgin iligkili taraflan ile iliskisinin
niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu
kisilerin yonetim kurulu liyesi secilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek  benzeri  hususlar
hakkinda bilgi:

TTK, Yonetmelik ve SPK dizenlemeleri
geregince ve ana sozlesmemizde yer
alan Yonetim Kurulu Uye secimine iligkin
esaslar cercevesinde Uye sayisi ve gorev
sureleri  belirlenerek Yonetim Kurulu
Uyeleri secilecektir. Ayrica, SPK'nin 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
bagimsiz Uye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 7. maddesine gore
Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri cercevesinde TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar haiz olarak secilecek
en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) Gyeden
olusan bir yoénetim kurulu tarafindan
yurdtalar. Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok
¢ yil icin secilebilirler. Gorev siresi sona
eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Genel Kurul'da bes Yonetim
Kurulu Gyesi secilecektir.

Kural olarak, Kurumsal Yonetim Tebligi
(II1171)'nin - 4.3.4  no.du  Kurumsal
Yonetim  ilkesi  geredince secilecek

Yénetim Kurulu Uyelerinin (icte birinin
SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan  bagimsizlik  kriterlerini
tasimasi  zorunludur. Bu durumda
Sirketimiz agisindan iki (2) Gyenin SPK'nin
uyulmasi  zorunlu olunan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimalari
gerekmektedir. Yonetim Kurulu Uye
sayisi ve SPK mevzuati goz oninde
bulunduruldugunda, Sirketimiz agisindan
iki (2) Gyenin SPK'nin uyulmasi zorunlu
olunan Kurumsal Yonetim llkeleri'nde
tanimlanan  bagimsizlik  kriterlerini
tasimalari gerekmektedir.

Bu dogrultuda, 2021 yili Olagan Genel
Kurul  toplantisinda, yeniden aday
gosterilmeye  muvafakatlerini  sunan
Sirketimizin  mevcut  Yonetim Kurulu
tiyeleri Sn. Abidin GULMUS, Sn. Stikr
TURKMEN, Sn. Omer DINCER/in ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylari
Sn. Bernay OZAVClI ve Sn. Tolga
KIZILTAN'In 3 yil stre ile gorev yapmak
Uzere secilmeleri pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Yonetim  kurulu UGye adaylarinin ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
son on yil icerisinde yUrittigu gorevler
ve Ozgecmis bilgileri ile Bagimsiz
Yonetim  Kurulu  Uye  adaylarinin
bagimsizlik beyanlarina EK-3, EK-4 ve
EK-5'te yer verilmis olup, so6z konusu
adaylar bagimsiz yonetim kurulu UGyesi
olarak gorev yapmak tzere Genel Kurul
tarafindan secilecektir.

Giindemde esas sézlesme degisikligi
olmasi durumunda ilgili ydnetim
kurulu karari ile birlikte, esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Genel Kurul giindeminde esas s6zlesme
degisikligi bulunmamaktadir.
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29.04.2024 TARIHLI
OLAGAN GENFL
KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE ILISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin se¢imi

"6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (“TTK") ve "Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda — Yonetmelik”
("Yonetmelik") hikimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisi’ni
yonetecek Toplanti Baskanlidi'nin secimi gerceklestirilecektir.
Toplanti Baskani, tutanak yazmaniile gerek gortrse oy toplama
memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur. TTK hiktmleri
ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplant
Baskanligi'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

2024 hesap doénemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve gériisiilmesi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
dlzenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta streyle Sirket Merkezi'nde, www.genilac.com.
tr internet adresinin yatirimci iliskileri boliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ("KAP"), e-GKS ve e-Sirket'te
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporunun da yer aldigi 2024 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin goristne sunulacaktir.

2024 yil faaliyet ve hesaplarina iliskin Bagimsiz Denetgi
Raporu’nun okunmasi ve gériisiilmesi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
duzenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki Ug hafta sureyle Sirket Merkezi'nde, www.genilac.com.
tr internet adresinin yatirimci iliskileri boliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda  ("KAP"), e-GKS ve e-Sirket'te
ortaklarimizin incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetci
Raporu Genel Kurul'da okunacaktir.

2024 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin, okunmasi,
goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili

dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sureyle Sirket Merkezi'nde, www.genilac.com.
tr internet adresinin yatinmci iliskileri boliminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda  ("KAP"), e-GKS ve e-Sirket'te
ortaklarimizin incelemesine sunulan Finansal Tablolar okunup,
ortaklarimizin gorisiine ve onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2024 yil faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerimizin 2024 yili faaliyet ve islemlerinden 6turl ayri ayri
ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulu'nun 2024 hesap dénemine iliskin Sirket
karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi ile ilgili teklifinin
gorisiilmesi, kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1)
yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
htkidmler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan
kar dagitim politikalar ¢ercevesinde; Sirketimiz tarafindan
TTK ve SPK dizenlemeleri cercevesinde Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanan
ve Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gore 189.491.631,00 TL "Net Dénem Kan" elde
edilmis olup; Kar Dagitim Politikamiz, sirketimizin mevcut
karllik ve nakit durumu, yatinrm ve finansman politikalari,
pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile 6ngortlen uzun vadeli
blyime stratejilerimiz dikkate alinarak, Yonetim Kurulumuzun
04.03.2025 tarih ve 2025/03-003 sayili Yonetim Kurulu Karariile
kabul edilen kar dagitim 6nerisi ve SPK'nin 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde
yer alan kar dagitim tablosu formatina uygun olarak hazirlanan
kar dagitim onerimize iliskin kar dagitim tablosu EK-2'de yer
almaktadir. Konuya iliskin 6zel durum aciklamasi 05/03/2024
tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica Genel Kurul
toplantisindan 6nceki t¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde,
www.genilac.com.trinternet adresinde, e-GKS ve e-Sirket'te de
ilan edilmistir. Bahsedilen sekilde ilan edilen ve ortaklarimizin
incelemesine sunulan ve EK-2'de yer alan Kar Dagitim Tablosu
ortaklarimizin goérisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerine secim yapilmasi ve secilecek
kisilerin gorev siirelerinin belirlenmesi, bagimsiz yénetim
kurulu tyelerinin secimi, secilecek yénetim kurulu iiyeleri
hakkinda 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (4.4.7.) numaral
ilke cercevesinde genel kurula bilgi verilmesi,

TTK, Yonetmelik ve SPK dizenlemeleri geregince ve ana
sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin
esaslar cercevesinde Uye sayisi ve gorev sireleri belirlenerek
Yonetim Kurulu Uyeleri secilecektir. Ayrica, SPK'nin 11-17.1 sayili

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyum amacityla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 7. maddesine gore Sirketin isleri ve idaresi
genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiktmleri cercevesinde
secilecek en az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) Uyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yaratalar. Yonetim kurulu Gyeleri en cok Gg yil icin
secilebilirler. Gorev sliresi sona eren yonetim kurulu Gyeleri yeniden
secilebilirler.

Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin ticte birinin SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimas
zorunludur. Bes (5) kisi olarak 6nerilen Yonetim Kurulu'nda iki (2)
tiyenin SPK'nin uyulmasi zorunluolunan Kurumsal Yonetimilkeleri'nde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari gerekmektedir.

27 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilecek olagan Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeliklerine asagidaki adaylar arasindan
atamalarin yapilmasi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir:

Sn. Abidin GULMUS
Sn. Omer DINCER
Sn. Stkri TURKMEN

1171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler
kapsaminda, Yonetim Kurulumuz tarafindan

Sn. Bernay OZAVCI
Sn. Tolga KIZILTAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari olarak belirlemistir.

Yonetim kurulu Uye adaylarinin 6zgecmis bilgileri ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK-3 ve EK-
4'te yer verilmis olup, s6z konusu adaylar bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev yapmak tzere Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin aylik huzur haklan ile diger mali
haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen
Ucretlendirme Politikasinda yer alan esaslar cercevesinde, 2025
faaliyet yilinda Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari ile kendilerine
saglanacak mali haklar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in 2024
yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2025
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin iist sinirin belirlenmesi,
SPK'nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.10. no.lu
Kurumsal Yonetim llkesi geregince 2024 yili icerisinde yapilan tiim
bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ortaklara bilgi verilecektir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayili "Kar Payi Tebligi"nin
6. maddesi geredince; yapilacak badisin siniri, esas sozlesmede
hikim bulunmamasi durumunda genel kurulca belirlenmelidir. Bu
dogrultuda 2024 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin Ust sinir
Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizca belirlenecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca
yil icinde vyapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. S6z konusu bagislar Genel Kurulun onayina yonelik
olmayip, sadece bilgilendirme amaci tasimaktadir. Sirketimiz
tarafindan gesitli kurum ve kuruluslara 744.233,98 TL bagdis yapilmistir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili
Kar Payi Tebligi'nin ilgili hikimleri kapsaminda Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 04.03.2025 tarih ve 2025/03-004 sayili karari ile 2025
yilinda yapilacak bagislarin tst sinin 2024 mali yilina ait konsolide
hasilatin %0,1'i olarak tespit edilmis olup bu husus Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig ve
Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
01.01.2025- 31.12.2025 mali déneminde gorev yapacak Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

TTK ve SPK dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun
04.03.2025 tarih ve 2025/03-005 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
yaptigr onerisi Uzerine Sirketimizin  01.01.2025-31.12.2025 mali
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ytritmek Uzere
Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesinin 6nerilmesine
karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yoénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396'inci maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2023
yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK'nin I-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 1.3.6 no'lu maddesi
geregince, yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklk veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek
Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine
alinir ve genel kurul tutanagina islenir. Bu dogrultuda Genel Kurul
toplantisinda ortaklara 2024 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

Yénetim kurulu iiyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borclanma Yasagi” bashklh 395. maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet
Yasagi” bashkli 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile miimkiindiir. SPK'nin 1.3.6. no'lu
zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ligiincii dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir. Bu diizenlemelerin
geregini yerine getirebilmek amaciyla s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2024 yilinda Uglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi'nin 4. fikrasi uyarinca Genel Kurul toplantisinda ortaklara
Sirketimiz ve/veya Bagl Ortakliklar tarafindan Gglincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin bulunmadigi bilgisi ile elde
edilen gelir veya menfaatler konusunda bilgi verilecek olup, KAP'ta yayinlanan 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu”’nun 16 numarali dipnot maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

2023 yilinda gergeklestirilen hisse geri alimlari hakkinda Sirketimiz Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 12. maddesinin 5. fikrasi uyarinca, Ortaklik ve/veya bagli ortaklig
tarafindan; bu maddenin dérdinci fikrasi uyarinca agiklanan sirenin bitmesini, programin sona ermesini ve program kapsaminda veya bu
Tebligin 5 inci maddesinin dordlncu fikrasi uyarinca planlanan geri alimlarin tamamlanmasini izleyen Ug is glind icerisinde geri alinan paylar
icin 6denmis olan azami ve ortalama bedel, geri alimin maliyeti ile kullanilan kaynak, geri alinan toplam pay sayisi ve bu paylarin sermayeye
orani kamuya aciklanir. Ortaklik ve/veya bagli ortakligi tarafindan geri alinan paylarin program stresince elden cikariimis olmasi durumunda ek
olarak ayni sekilde; elden cikarilan paylarin toplam nominal tutari toplam kazanc/kayip tutari ile ortalama satis fiyati, varsa alim satima konu
paylara bagdli imtiyazlar ve islem tarihleri agiklanir. Geri alim programi cercevesinde gerceklestirilen islemlerin 6zeti mahiyetindeki bu bilgiler
ayrica ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2024 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahipleri'ne bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde; 01.01.2024-31.12.2024 hesap doénemi icerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla
gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler, kamuya aciklanan 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarimiza iliskin dipnotlarin
6. maddesinde detayli bir sekilde aciklanmistir.

Dilek ve gériisler.

EKLER:

Ek-1: Vekaletname Ornedi

Ek-2: Kar Dagitim Tablosu

Ek-3: Tolga KIZILTAN Bagimsizlik Beyani

Ek-4: Bernay OZAVCI Bagimsizlik Beyani

Ek-5: Tolga KIZILTAN ve Bernay OZAVCI Ozgecmis

EK-I: VEKALETNAME ORNEGI

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz GEN lla¢ ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 27.03.2025 Persembe giinii Saat:
10:00'da ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bdlgesi Alci OSB Mah. 2013. Cad. No: 24 Sincan/Ankara, adresinde bulunan GEN ilac ve Saglik Uriinleri
A.S. konferans salonunda yapilacak 2024 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda gtindemdeki maddelerin karara baglanmasi icin asagida
belirttigim/belirttigimiz gortsler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak tzere asadida detayli olarak tanitilan . ... 'yi vekil tayin ediyorum/ediyoruz.
Vekilin(*);

Adi Soyadi / Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bolimler icin (a), (b), veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tim giindem maddeleri icin kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil Sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar, ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda
verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secenegini secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri(*) Kabul Red Mubhalefet
Serhi
1. Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin segimi
2. 2024 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gortsilmesi
3. 2024 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi ve
gortsilmesi
4. 2024 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin, okunmasi, gértsilmesi ve onaylanmasi
5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
6. Yonetim Kurulu’nun 2024 hesap dénemine iliskin Sirket karinin dagitilmasi ve kar dagitim

tarihi ile ilgili teklifinin gértstlmesi, kabulli, dedistirilerek kabull veya reddi

7. Yonetim Kurulu Gyeliklerine secim yapilmasi ve secilecek kisilerin gérev sirelerinin
belirlenmesi, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin secimi, secilecek yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda 1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (4.4.7.) numarali ilke cercevesinde genel kurula
bilgi verilmesi

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik huzur haklari ile diger mali haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirket'in 2024 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin Ust sinirin
belirlenmesi

10.  Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geredi, Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan 01.01.2025 - 31.12.2025 mali doneminde goérev yapacak Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi

11.  Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (st
dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tark
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince 2024 yilinda tG¢tnc kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi

13. 2024 yilinda gerceklestirilen pay geri alimlari ve elden c¢ikarilan paylar hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi.

14.  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde, 2024 yili icerisinde iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda Pay Sahipleri'ne bilgi verilmesi
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(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhidin ayri bir karar taslagr varsa bu da vekaleten oy verilmesini
teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve &zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.
B) PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu :**

) Adet-Nominal Degeri :

) Oyda imtiyazi olup olmadigi :

) Hamiline-Nama yazili oldugu :*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani :

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul gtininden bir gtin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin timdnun vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi / Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi : Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleriicin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI

Not:

1. Vekdletnameyi verenin, vekadletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir. Vekaletnamenin noter tasdiksiz
olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkuleri vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekadletnamelerin noter onayli Tirkge tercimelerini Sirket Merkezimize
ibraz etmeleri gerekmektedir.

C
d
e

EK- 2: KAR DAGITIM TABLOSU

GEN iLAC ve SAGLIK URUNLERI SANAYi ve TICARET A.S.
2024 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

300.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

184.017.566,72

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

136.379.835,90

491.233.607,01

Yil icinde Yapilan Bagislar (+)

744.233,98

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Donem Kari 420.627.577,00 532.261.721,90
4. Vergiler ( -) 277.069.855,00 31.553.553,34
5. Net Donem Kari (=) 143.557.722,00 500.708.188,56
6. Gecgmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce ( -) 7.177.886,10 7.177.886,1
8.
9.

10.  Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

137.124.069,88

1. Ortaklara Birinci Kar Payi

120.000.000,00

- Nakit 120.000.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 120.000.000,00
12.  Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14.  Intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Pay! 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00

16.  Genel Kanuni Yedek Akce

12.000.000,00

17.  Statl Yedekleri 0,00

18.  Ozel Yedekler 0,00 0,00
19.  OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20.  Dagitimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA

PAY1/NET DAGITILABiLiR iSABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)

BRUT A 22.000.000,00 0,00 15,32 0,40 60,00
B 98.000.000,00 0,00 68,26 0,40 60,00

TOPLAM  120.000.000,00 0,00 83,59 0,40 60,00

NET A 28.050.000,00 0,00 13,02 0,34 51,00
B 124.950.000,00 0,00 58,02 0,34 51,00

TOPLAM  153.000.000,00 0,00 71,05 0,34 51,00
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EK-3: TOLGA KIZILTAN BAGIMSIZLIK BEYANI

GEN ilac ve Saglik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda “"bagimsiz tye" olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltUnu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tGstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhdi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Grtin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Snemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl oldugu mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroltni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI-SOYADI: Tolga KIZILTAN

EK-4: BERNAY OZAVCI BAGIMSIZLIK BEYANI

GEN ilac ve Saglik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (1I-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz tye" olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltni
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcliide hizmet veya Griin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve

sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl oldugu mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
lUcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI-SOYADI: Bernay OZAVCI
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EK-5: BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI ADAYLARININ OZGECMISLERI

Bernay OZAVCI

1969 yilinda dogan Bernay Ozayci 1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgileri Fakiltesiisletme Boliimii'nde mezun
olmustur. 1994 yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda calisma hayati baslayan Ozayci 2008 yilina kadar cesitli departmanlarda
gorev aldiktan sonra sube miduri olarak gorev yapmaya baslamis 2020 yilinda ise emekli olmustur. Emekli olduktan
sonraise, Baser Otomotiv A.S. firmasinda Mali isler Direktori olarak gérev yapmistrr.

Sayin Ozavci'nin finansal piyasalardaki deneyimlerinin sirkete katki saglayacadi, etik anlayisinin, mesleki itibarinin ve
tecriibesinin bagimsizligini saglayacadi degerlendirilmis, bu nedenlerle sayin Ozavci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aday gosterilmistir.

Tolga KIZILTAN

1972 dogan Tolga Kiziltan,1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgileri Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler bélimiinden
mezun olmustur. 1995 yilinda Ziraat Bankasi Hazine bélimunde calisma hayatina baslayan Kiziltan, 1997-1999 yillari
arasinda Disbank A.S. Teftis Kurulu Baskanliinda Mufettis olarak gérev yapmistir. 1999 yilinda MNGBank A.S/de
calisma hayatina sirasiyla sube pazarlama yoneticisi ve sube muduri olarak devam eden Kiziltan, bankanin T-Bank
A.Sye donlsimU sonrasinda da 2008 yilina kadar sube midurligad goérevine devam etmistir. 2008 yilinda Burganbank
A.S'de sube miduri olarak calismaya baslayan Kiziltan 2021 yilina kadar ayni bankada cesitli gorevlerde bulunduktan
sonra son olarak Kredi izleme Boliimii'nde ydnetici olarak gorev yaparken gérevinden ayrilmistir. Hali hazirda Crew
restoran grubunda mali isler koordinatori olarak gérev yapmaktadir.

Sayin Kiziltan'in muhasebe ve denetim alanindaki deneyimlerinin sirkete katki saglayacagi, etik anlayisinin, mesleki
itibarinin ve tecribesinin bagimsizligini saglayacagr degerlendirilmis, bu nedenlerle sayin Kiziltan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmistir.

FKLER

Ek-1: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

GEN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin sirket biinyesinde uygulanmasina ve yayginlasmasina
ozen gostermekte ve bu alanda surekli gelisime odaklanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Teblig'de yer alan zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglanmis, zorunlu olmayan ilkelere uyum icin
de azami gayret gosterilmistir.

ilerleyen dénemde uyum saglanamayan ilkelere uyuma yénelik calismalar yiritiilecek olup, kurumsal yénetim ilkelerinin GEN
blnyesinde yayginlastirilmasi icin gereken calismalar yUritUlecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekceleri:

-1.4.2. : Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca paylar iki gruba ayrilmistir; Esas Sézlesmenin 10. maddesi uyarinca (A) grubu her bir
payin Genel Kurul'da 5 oy hakki (B) grubu her bir payin 1 oy hakki verir. Ayrica, Esas S6zlesmenin 7. maddesi uyarinca (A) Grubu
pay sahiplerine (B) grubu pay sahiplerine gore Yonetim Kuruluna aday gosterme hususunda imtiyaz taninmis bagimsiz yonetim
kurulu seciminde ise mevzuata uygun olarak (A) grubuna imtiyaz verilmemistir.

- 1.4.3. : Sirketin karsilikliistirak icerisinde bulundugu herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.

-1.5.2: Azinlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hikimler ¢cercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan
da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama 6rnekleri takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir

dedisiklige gidilmesiise dngorilmemektedir.

-1.6.3. : Sirketimiz Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu htkidmleri uyarinca kar dagitim teklifi hazirlayarak Genel Kurul'un onayina
sunacaktir.

-3.1.3. : Menfaat sahipleri politikasi olusturulmasi konusunda calismalar yapilacak olup, en kisa stirede ilkeye uyum saglanacaktir.

- 3.2.1. . Esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerde hikim
olmamakla birlikte calisanlariilgilendiren her turlt konuda calisanlarla
iletisim kanallari acik tutularak bilgi alisverisi saglanmakta, buna ek
olarak sirket icerisinde olusturulan proje gruplari ile ¢alisanlarin bu
gruplarda Urettikleri projeler yonetim tarafindan degerlendirilerek
calisanlarin  yonetime projelerini ileterek yonetime katilmalari
saglanmaktadir. S6z konusu duruma iliskin olarak iyi uygulamalar
cercevesinde sirket ici dizenlemeler hakkinda calisma yapilmasi
planlanmaktadir.

- 3.2.2. : Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak
prensip olarak benimsenmis olup menfaat sahiplerinin talep
ve Onerileri degerlendirilmistir. Ancak, anket/konsultasyon gibi
yontemler uygulanmamistir.

- 3.31. @ Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
benimsemistir. Tum kilit pozisyonlar icin halefiyet planlamasi
calismasi yapilmasi hedeflenmektedir.

- 3.3.5. : Sirketimizde sendikal faaliyet bulunmamasi nedeniyle ilgili
calisanlar ilgilendiren kararlar dogrudan calisanlarla gorts alisverisi
icerisinde alinarak dogrudan calisanlara bildirilmektedir.

- 4.2.3. : Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimua kurmamis olup, tim is
ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
dlcegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu olarak bir i¢ kontrol birimi
olusturulmasi icin calismalar yapilacaktir

- 4.2.4. : Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimU kurmamis olup, tim is
ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
olcegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu olarak bir i¢ kontrol birimi
olusturulmasi icin calismalar yapilacaktir.

- 425 Yonetim Kurulu Baskan'mizin sektorel tecribesi
geredi, Yonetim Kurulu Baskanlid ve Genel Mudurlik gorevleri
uhdesinde birlestirilmistir. ilerleyen dénemde gérevlerin ayrilmasi
dederlendirilecektir.

-4.2.8.:2024 yilinda yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamistir.

- 4.3.9. : Sirketimiz tarafindan bu alanda bir politika belirlenmemis
olup, hali hazirda Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmakta olup, kadin
Uye orani %20'dir. Yonetim Kurulu Uye sayisi durumuna paralel olarak
ilkeye tam uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

-4.4.2. : Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
stre tanimlamamistir. Ancak, gindemdeki konulara iliskin gerekli
bilgi ve belgeler toplantidan makul stre dnce tim Yonetim Kurulu
tyelerine génderilmektedir. ilkeye tam uyum icin gerekli calismalarin
yapilmasi planlanmaktadir.

- 4.47. : Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrtbelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almasi sinirlandirlmamistir.  Faaliyet
raporumuzda  yonetim  kurulu  Uyelerimizin  6zgeg¢mislerine
yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin calismalari da dikkate
alinarak, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadidi dederlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik ongorilmemektedir.

- 4.5.5. : Yonetim kurulu biunyesinde olusturulan komiteler Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun sekilde olusturulmustur.

Mevcut durumda Yonetim Kurulu Uye sayisi her Yonetim Kurulu
Uyesinin yalnizca bir komitede gérev almasina imkan tanimadigi icin
ilkeye uyum saglanamamistir. Oniimizdeki dénemde ilkeye uyum
konusu degerlendirilecektir.

- 4.61. : Bu yil icin herhangi bir performans degerlendiriimesi
gerceklestirilmemistir. Oniimiizdeki yillarda bu tiir degerlendirmelerin
yapilmasi icin gerekli calismalarin yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.6.4. : Sirket ortagl olan Yonetim Kurulu tyesine borg verilmistir.
Bunun disinda 2024 yilinda ilkede bahsedilen kisiler lehine yeni bir
kefalet veya teminat verilmemistir.

- 4.6.5. . Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda
yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan 6nemli
gorilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngortlmektedir.

Ek -2 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Ek-3 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ek-4 Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin sirketin
faaliyet ve hesaplarn hakkinda ortaklarn bilgilendirme amaciyla
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Herhangi bir yatirim karari icin
temel olusturma amaci tasimaz.

Bu Faaliyet Raporu'nda yer alan ileriye donik gorls ve tahmini
rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gortslerini
yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye dontk tahmini rakamlari
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik
gosterebilir.

Buna uygun olarak, GEN veya Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari
veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Faaliyet Raporu'nda yer alan bilgilere dayanan
veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu dedildir.

Bu Faaliyet Raporunun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan
tim bilgilerin dogru olduguna inanilimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda  olusabilecek yanlisliklar nedeniyle GEN hicbir
sorumluluk kabul etmemektedir.

099

2024 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

BOLUM 2



100

2024 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

BOLUM N

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiric islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek lzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

Eetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
ulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
E/)ardlmlarln tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
ir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagrtim
Eolitika5| ortakligin kurumsal internet sitesinde
amuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini dngérebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz | Aciklama

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca paylar

iki gruba aynlmistir; Esas Sézlesmenin 10.
maddesi uyarinca (A) grubu her bir payin Genel
Kurul'da 5 oy hakki (B) grubu her bir payin 1

oy hakki verir. Ayrica, Esas Sézlesmenin 7.
maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine

(B) grubu pay sahiplerine gére Yonetim
Kuruluna aday gosterme hususunda imtiyaz
taninmis bagimsiz yonetim kurulu seciminde
ise mevzuata uygun olarak (A) grubuna imtiyaz
verilmemistir.

X Sirketin karsilikli istirak icerisinde bulundugu
herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.

Azinlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azinliga
dizenlemelerdeki genel htikimler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, genel en iyi uygulama ornekleri
takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi ise dngortlmemektedir.

X Sirketimiz Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu hiktmleri uyarinca kar dagitim teklifi
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunacaktir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrtim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMES]

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dlizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu
doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
Eolitika& ve tam kilit yOnetici pozisyonlari icin bir
alefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel aliminailigkin dlcitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
Elanlamasu egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
ilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri

tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

Menfaat sahipleri politikasi olusturulmasi
konusunda calismalar yapilacak olup, en kisa
slrede ilkeye uyum saglanacaktir.

Esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerde
hiktm olmamakla birlikte calisanlari
ilgilendiren her tirll konuda ¢alisanlarla
iletisim kanallari agik tutularak bilgi aligverisi
saglanmakta, buna ek olarak sirket icerisinde
olusturulan proje gruplari ile ¢alisanlarin
bu gruplarda urettikleri projeler yonetim
tarafindan degerlendirilerek calisanlarin
Kénetime projelerini ileterek yonetime
atilmalari saglanmaktadir. S6z konusu duruma
iliskin olarak iyi uygulamalar cercevesinde
sirket ici dizenlemeler hakkinda ¢alisma
yapilmasi planlanmaktadir.

Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak prensip olarak benimsenmis
olup menfaat sahiplerinin talep ve 6nerileri
degerlendirilmistir. Ancak, anket/konsultasyon
gibi yontemler uygulanmamistir.

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsemistir. Tim kilit pozisyonlar
icin halefiyet planlamasi calismasi yapilmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizde sendikal faaliyet bulunmamasi
nedeniyle ilgili calisanlari ilgilendiren kararlar
dogrudan calisanlarla gérus alisverisi icerisinde
alinarak dogrudan calisanlara bildirilmektedir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket i%i fiziksel, ruhsal ve
duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya

onelik prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
Kedeﬂer, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmustir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6ngr|U§UnU ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dl¢mistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baikam ve icra baskani
(genel mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri bolima

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismuistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolim kurmamis
olup, tim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
dlcegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu
olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi icin
calismalar yapilacaktir.

Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimu kurmamis
olup, tim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
dlcegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu
olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi icin
calismalar yapilacaktir.

Yonetim Kurulu Baskani'mizin sektérel
tecrtbesi geredi, Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Genel Mudurltk gorevleri uhdesinde
birlestirilmistir. llerleyen dénemde goérevlerin
ayrilmasi degerlendirilecektir.

2022 yilinda yonetici sorumluluk sigortasi
yaptiriimamistir.

Sirketimiz tarafindan bu alanda bir politika
belirlenmemis olup, hali hazirda Yonetim
Kurulu 5 Gyeden oFugmakta olup, kadin tye
orani %20'dir. Ydnetim Kurulu Uye sayisi
durumuna paralel olarak ilkeye tam uyum
saglanmasi hedeflenmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 1-Butln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim UGyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tGyenin
gorUsleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4 .4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4 .5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gorisitldigina ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorUslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldlg?l kisi/
kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonu?larl hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding
verilen borcun slresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, G¢lincd sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunancf/éneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yoénetim kurulu, glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve beI%elerin toplantidan 6nce tim
Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamamistir. Ancak, giindemdeki konulara
iliskin gerekli bilgi ve belgeler toplantidan
makul stire dnce tim Yonetim Kurulu Gyelerine
gonderilmektedir. llkeye tam uyum icin gerekli
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve
sektérel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirnimamustir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin
dzgegmislerine yer verilmistir. Yonetim
kurulunun etkin calismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yonetim acisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
dngorilmemektedir.

Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan
komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemesine uygun sekilde olusturulmustur.
Mevcut durumda Yonetim Kurulu Uye sayisi her
yonetim kurulu Gyesinin yalnizca bir komitede
gorev almasina imkan tanimadigi icin ilkeye
uyum saglanamamistir. Onimuzdeki dénemde
ilkeye uyum konusu degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu komiteleri herhangi bir konuda
danismanlik almamustir.

Bu yilicin herhangi bir performans
degerlendirilmesi gerceklestirilmemistir.
Onumuzdeki yillarda bu tir degerlendirmelerin

apllmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi
Kedeﬂenmektedir.

Sirket ortagi olan Yonetim Kurulu Gyesine borg
verilmistir. Bunun disinda 2022 yilinda ilkede
bahsedilen kisiler lehine yeni bir kefalet veya
teminat verilmemistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan énemli gordlen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.
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KBYF KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisi

28

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1269135

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmayacaktir

ilke 1.3.9 kapsaminda, badimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1249263
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1246394
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1287426
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1336195
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1347794
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1349524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1362329

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bélimin adi

Yatirmct iligkileri IRaporlar

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagi-
nin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1014561

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen
madde numarasi

Madde 10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul’a pay sahipleri disinda menfaat sahiplerinden sirket ¢alisanla-
r da katilmigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir. Sirket Esas
Soézlesmesi’nin Genel Kurul bashkli 10. Maddesi uyarinca A grubu paylarin
genel kurulda her bir pay igin bes oy hakki B grubu paylarin ise her bir pay
icin bir oy hakki bulunmaktadir.

Ayrica, Esas Sézlesmenin 7. Maddesi uyarinca (A) grubu pay sahipleri Yone-
tim kurulu Gye segiminde (B) Grubu pay sahiplerine gére imtiyaz sahibidir.

Son durum itibariyle, 300.000.000 TL olan sirket sermayesinin nominal
55.000.000 TLlik kismi (A) grubu imtiyazli pay olup, tamami Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Abidin Giilmiis'e aittir. imtiyazli (A) Grubu paylarin sermayeye
orani yaklasik %53'tiir

En blyiik pay sahibinin ortaklik orani %73.22
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) | Hayir

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin
adi

Yatirnmel iligkileri KRaporlar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halin-
de bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul glindem maddesine iligkin tutanak metni

Sirketimiz 2023 faaliyet donemine ait Genel Kurul’da kar dagitim karari
almistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halin-
de ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimiz 2023 faaliyet donemine ait Genel Kurul’da kar dagitim karari
almistir.
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Genel Kurul Toplantilar
Genel Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket’in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP’ta
Kurul giindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan genel
Tarihi ilgili olarak | genel kurula | edilen edilen internet sitesinde tutanaginin bildirimde kurul bildiriminin
sirkete katihm orani | paylarin paylarin sitesinde genel kurul iligkili bulunan baglantisi
iletilen ek orani orani her giindem toplantisinda taraflarla ilgili | imtiyazl
aciklama maddesiyle yoneltilen tim madde veya | bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve | soruve bunlara | paragraf ortaklik
olumsuz oylan | saglanan numarasi bilgilerine
da gosterir yanitlarin yer ulasma imkani
sekilde genel | aldigi bélumiin bulunan
kurul toplanti | adi kisi sayisi
tutanaklarinin (Iceriden
yer aldigi oégrenenler
bdlimiin adi listesi)
29.04.2024 | O %79,42 %75,03 %4,39 Yatirimel Tim sorular Madde 14 43 https:/www.
II|§k|Ier| tutonog“]a ka p.org.tr/tr/
-Raporlar islenmis olup, Bildirim/1278660
Internet -
sitemizde
Genel Kurul'a
iliskin bolime
yuklenmistir.
2
o
o
<
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK o
g
2.1. Kurumsal internet Sitesi :<t'
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi Yatirnnmci iliskileri §
bélumlerin adlari «
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek Yatinmei Iligkileri-Kurumsal Yapi
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tirkge- Ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numara-
lari veya bélum adlari
a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ytruttikleri gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyan- | Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komite-
larinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi leri
b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komite-
leri
c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa | Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komite-
numarasi veya bélim adi leri s
=
. . . . e . . . v . . . = w
¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Hukuki Agiklamalar z
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi E
w
d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi | Hukuki Agiklamalar z
s
N4
e) Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari | Hukuki Agiklamalar
ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya Sirketin Karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
boluim adi
g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyet- | Hasta Odakli Projeler,Sosyal Sorumluluk ve
lerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Sirdardlebilirlik
4
=
3
0
o
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1249263
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1246394
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287426
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1347794
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1278660
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Sirketin tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen
yargi kararlarinin sayisl

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Uyum Mudart

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.genilac.com.tr/etik-uyum-bildirimi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katihmina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket calisanlarinin olusturdugu Surdurilebilirlik, Gelecek Kilavuzu, GenZ,
Kalttr Kuliibd, Verimlilik alanlarinda gruplar bulunmaktadir. Bu grupla-
rin giktilari yonetime sunulmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kuru-
lunun rolu

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Sirket’in insan kaynaklari politikasi Kamuya agik olarak yer almamaktadir.

Sirket’in insan Kaynaklari Politikas’’'nda personel aliminda adaylarin, isin gerektirdigi
niteliklere sahip olup olmadiklarinin degerlendirilmesi igin kistaslar belirlenmistir.

Bu kapsamda, insan kaynaklari politikasinda kisilerin isin gerektirdigi
niteliklere sahip olmasi halinde higbir ayrimciliga maruz kalmadan ise
alinacagi diizenlenmistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari politikamiz Kurumsal internet Sitesi’nde yer almamaktadir.

Sirket’in insan Kaynaklari Politikasi’nda ¢alisanlara herhangi bir nedenle ayrimcilik veya
kot muamele yapilmayacagi diizenlenmistir. Ayrica, Sirket’in Disiplin Yonergesi’'nde
calisanlarin uymasi gereken kurallar isin niteliklerine gore belirlenerek galisanlara teblig
edilmekte ve galisanlara uygulanacak yaptirimlar insan Kaynaklari ve Disiplin politikalari
cercevesinde belirlenmektedir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimuin adi

Yatirimai iliskileri -> Raporlar -> Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele i¢in alinan énlemler

Sirket tarafindan Riisvet ve Yolsuzluk Karsiti Politika uygulanmaktadir.

Dis Paydaslarla yapilan her tirli s6zlesmede Sirketimizin Risvet ve
Yolsuzluk Karsiti Politikasi ek olarak imza altina alinmakta ve bdylece
paydaslarimizin politikaya uyumu icin gerekli adimlar atilmaktadir.
Calisanlarimiza yonelik olarak ise, farkindalik egitimleri diizenlenmekte ve
gercgeklestirilen periyodik denetimlerle politikaya uyum kontrol edilmektedir.

4. YONETIM KURULU -I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlar- | Hayir
dan yararlanilip yararlaniimadigi
Bitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyeleri-
nin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Abidin GULMUS - Yénetim Kurulu Bagkani
Sukril TURKMEN — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlen-
dirmenin yer aldig1 bolimin adi veya sayfa numarasi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Abidin GULMUS

icra baskani / genel miidiiriin ad

Abidin GULMUS

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987564

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

2024 yili igin Yénetim Kurulu Sorumluluk Sigortasi yaptiriimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin
adi

Rapor tarihi itibariyle sirketimizin kadin yénetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik bir gesitlilik politikasi bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1 (bir) / %20

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | icrada Bagimsiz | Yonetim

Bagimsizlik Bey-

Bagimsiz Uyenin

Bagimsizhigini

Denetim, Muhase-

Bagimsiz | 31.03.2022
Ozavcl | Gorevli Uye

tr/Bildirim/1008525

Degil

Kurulu Gorevli Uye Kuruluna aninin Yer Aldigi KAP Aday Gosterme Kaybeden Uye [ be ve/veya Finans
Uyesinin | Olup OI- Olup Ol- | ilk Segilme | Duyurusunun Baglantisi | Komitesi Tarafin- Olup Olmadig1 | Alaninda En Az 5
Adi/ madigi madigi Tarihi dan Degerlendirilip Yillik Deneyime Sa-
Soyadi Degerlendirilmedigi hip Olup Olmadigi
Abidin icrada Bagimsiz | 02.07.2010 |- - - Hayir
Gilmis | Gérevli Uye
Degil
Sukrii icrada Bagimsiz | 02.07.2010 |- - - Evet
Tiirkmen | Gorevli Uye
Degil
Omer icrada Bagimsiz | 02.07.2010 |- - - Hayir
Dinger | Gorevli Uye
Degil Degil
Tolga icrada Bagimsiz | 31.03.2022 | https://www.kap.org.tr/ |- - Evet
Kiziltan Gorevli Uye tr/Bildirim/1008525
Degil
Bernay |icrada https://www.kap.org.tr/ |- - Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin
sayisl

29

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

%92

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Kullaniimamaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce tyelere
sunuldugu

Yazih bir kural olmamakla birlikte uygulamada Y6netim
Kurulu toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplanti-
dan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incele-
mesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sir-

ket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yapi - Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

bolimiin adi

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014898

Yonetim Kurulu Komitesi -1

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak Belir- Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup OlI- Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari | tilen Komitenin Adi Soyadi madigi Olup Olmadigi
Kurumsal Yénetim | - Bernay Ozavci Evet Evet
Komitesi

Kurumsal Yénetim | - Tolga Kiziltan Hayir Evet
Komitesi

Kurumsal Yonetim | - Ali Ketencioglu Hayir Hayir
Komitesi

Denetimden So- - Tolga Kiziltan Evet Evet

rumlu Komite

Denetimden So- - Bernay Ozavc Hayir Evet

rumlu Komite

Riskin Erken Sap- - Bernay Ozavci Evet Evet

tanmasi Komitesi

Riskin Erken Sap- - Tolga Kiziltan Hayir Evet

tanmasi Komitesi

4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, fa-
aliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komite-
sinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bélumin adi)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Yénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyet-
leri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boli-
min adi)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Secilmis Finansal Géstergeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan lyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi.

Yatirimei iligkileri > Raporlar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ile Ilgili Aciklamalar

Yonetim Kurulu Komiteleri Il

Yonetim Kurulu Komi- | Birinci Stitunda “Diger” icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faali-
telerinin Adlan Olarak Belirtilen Komitenin | Olmayan Yoneti- | Bagimsiz Uyelerin | Gergeklestirdigi yetleri Hakkinda
Adi cilerin Orani Orani Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Sayisi Sundugu Rapor
Sayisi
Kurumsal Yénetim - %66 %66 2 2
Komitesi
Denetimden Sorumlu | - %100 %100 5 5
Komite
Riskin Erken Saptan- | - %100 %100 6 6
masi Komitesi
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ilkelere uyum durumunun
“Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya
agiklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGi-

A2.4

is siireclerine veya Uriin

ve hizmetlere yonelik
stirdiirilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

https:/www.genilac.
com.tr/wp-content/up-
loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
durulebilirlik-Raporu.pdf

A3. Raporlama

A3

Faaliyet raporlarinda ortak-
hgin sirdurilebilirlik per-
formansina, hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi anla-
silabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Sirdirdlebilirlik Faaliyet-
lerine iligkin strdiirile-
bilirlik raporu yayinlan-

migtir.

https://www.genilac.
com.tr/wp-content/up-
loads/2024/12/2023-GEN-Sur-

durulebilirlik-Raporu.pdf

A3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyet-
lerinin Birlesmis Milletler (BM)
2030 Sdrdirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileriile
iliskili oldugunai iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.

https://www.genilac.
com.tr/wp-content/up-
loads/2024/12/2023-GEN-Sur-

durulebilirlik-Raporu.pdf

A3.3

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalari agisindan
6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli dlgiide
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmustir.

Bu konulara iligkin sirke-
timiz aleyhine herhangi
bir dava agilmamistir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligin CSY Kilit Perfor-
mans Slg¢limleri bagimsiz
liclinci tarafca dogrulanmis
ve kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz 2024 yilinda
performans dl¢limlerini
yapmis olup, dniimiiz-
deki donemde lgiinci
taraf dogrulmalari ile
ilgili galismalar yapilmasi
degerlendirilecektir.

B. Cevresel ilkeler

Bl

Ortaklik, gcevre yonetimi
alanindaki politika ve uy-
gulamalarini, eylem plan-
larini, cevresel yonetim
sistemlerini (1ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

Oniimiizdeki ddnemde
ISO 14001 Standartlarina
uyum ve bunun kamuya
acgiklanmasi icin gereken
calismalar yapilmasi
hedeflenmektedir.

B2

Cevre yonetimine iligkin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

https://www.genilac.
com.tr/wp-content/up-
loads/2024/12/2023-GEN-Sur-

durulebilirlik-Raporu.pdf

B3

A2.1’de verilmistir.

aciklamalara “Aciklama” | EVET | HAYIR | KISMEN | iLGisiz ACIKLAMA LERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi
stitununda yer verilir. BAGLANTI
Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun
“Aciklama” siitununda belir-
tilmesi gerekmektedir.
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve He-
defler
Ortakllliyéngtirn kurulu tara- https://www.genilac.
findan 6ncelikli cevresel, sos-
al ve kurumsal yonetim (CSY) | X com.tr/wp-content/up-
v imea Y loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
onulari, riskleri ve firsatlar g ——
belirlenmistir. urulebilirlik-Raporu.pdf
$
All Yonetim Kurulu tara-
Ortaklik yonetim kurulu tara- findan genel siuirdiirii-
findan CSY politikalari (Orn: lebilirlik politikasi kabul
Cevre Politikasi, Enerji Politi- X edilmis ve kamuya agik- | https:/www.genilac.com.tr/
kasi, Insan Haklari ve Calisan lanmis olup, her konu surdurulebilirlik/
Politikasi vb.) olusturulmus ve ozelinde ayrica politika-
kamuya agiklanmistir. larin hazirlanmast igin
calismalar yapilacaktir.
CSY politikalari kapsaminda
AL2 belirlenen kisa ve uzun X https://www.genilac.com.tr/
| vadeli hedefler kamuya surdurulebilirlik
aciklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin
yliratilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler https:/www.genilac.
ile CSY konulariyla ilgili X com.tr/wp-content/up-
ortakliktaki en st diizey loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
sorumlular ve goérevleri durulebilirlik-Raporu.pdf
A2. | belirlenerek kamuya
aciklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gercgeklestirilen
X 2~ . X
faaliyetler yil icinde en az bir
kez yonetim kuruluna rapor-
lanmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda https:/www.genilac.
ADD uygulama ve eylem planlari X com.tr/wp-content/up-

" | olusturulmus ve kamuya loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
aciklanmistir. durulebilirlik-Raporu.pdf
C§Y Kilit Per.formor)s .. 2024 yili icerisinde yayin- https:/www.genilac.
Gostergeleri (KPG) ile s6z | 2023 vili Stirdiirii- tr/Wh-content/up-

A2.3 | konusu géstergelere yillar X anan il surauru com. U/ Wp-Content/up

bazinda ulagsma diizeyi
kamuya agiklanmistir.

lebilirlik raporundailerle-
melere yer verilmistir.

loads/2024/12/2023-GEN-Sur-

durulebilirlik-Raporu.pdf

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, ydneticiler

ve ¢alisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda édiillendirme
kriterlerine dahil edilen gevre-
sel hedefler kamuya agiklan-
mistir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmustir.

Sorunlar belirlenmis
olup, is suireglerine en-
tegrasyonu konusundaki
calismalarin énlimizdeki
donemlerde yapilmasi
hedeflenmektedir.
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https://www.genilac.com.tr/wp-content/uploads/2024/12/2023-GEN-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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https://www.genilac.com.tr/wp-content/uploads/2024/12/2023-GEN-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.genilac.com.tr/wp-content/uploads/2024/12/2023-GEN-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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B6

A2.4’te verilmistir.

https:/www.genilac.
com.tr/wp-content/up-
loads/2024/12/2023-GEN-Sur-

durulebilirlik-Raporu.pdf

Operasyon siireci dahil or-
taklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve misterileri de
kapsayacak sekilde cevresel

Sorunlar belirlenmis olup,
tim deger zincirinde is
sireclerine entegras-

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin

Oniimiizdeki
donemlerde bu yonde

B7 k R yonu konusundaki ¢a-
onularin nasil yonetildigi, ismalann sntimiizdeki

is hedeflerine ve stratejilere donemlerde yapilmas|
naslil entegre edildigi kamuya hedeflenméktedir
aciklanmistir. ’
Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika

B8 olusturma siireglerine dahil 2023 yilinda bu yonde bir

olunup olunmadigi ve

bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

calisma yapilmamistir.

BY

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayh), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik

su yonetimi, atik ydnetimi,
biyogesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

https:/www.genilac.
com.tr/wp-content/up-
loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
durulebilirlik-Raporu.pdf

Verileri toplamak ve hesapla-
mak igin kullanilan standart,

https:/www.genilac.
com.tr/wp-content/up-

B10 | protokol, metodoloji ve baz loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
yil ayrintilari kamuya agiklan- durulebilirlik-Raporu.pdf
mistir.

Onceki yillarla karsilastirmali https://www.genilac.

BN olarak rapor yiliigin cevresel com.tr/wp-content/up-
gostergelerinin artig veya loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
azahsi kamuya agiklanmistir. durulebilirlik-Raporu.pdf
Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli GRI Standartlari ile .

. . et https:/www.genilac.
hedefler belirlenmis, bu uyumlu sirdurilebilirlik

B12 | hedefler ve ge¢cmis yillarda raporumuzda ilerleme com.tr/wp-content/up-

. . loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
belirlenen hedeflere gore durumlar kamuya agik- e
. durulebilirlik-Raporu.pdf
ilerleme durumu kamuya lanmistir.
aciklanmistir.

iklim krizi ile miicadele

iklim krizi ile miicadele icin galismalar
stratejisi olusturulmus ve yapllmok_to olup,

B13 onlimiizdeki dénemde
planlanan eylemler kamuya .

planlanan eylemlerin
aciklanmistir.

kamuya agiklanmasi

hedeflenmektedir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin Uriinler diinyada
gevreye potansiyel olumsuz uygulanan iyi
etkisini dnlemek veya bu iretim uygulamalari
etkileri minimuma indirmek cergevesinde Uretilmekte
amaciyla program ya da olup bu standartlar
prosediirler olusturulmus ve ayrica kamuoyuna

B14 | kamuya agiklanmistir. aciklanmamistir.

Uclincii taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yiiklenici,

bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yénelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Oniimiizdeki
dénemlerde bu yonde
calismalarin yapilmasi

hedeflenmektedir.

B15 | sagladigi cevresel fayda/
: cahismalarin yapilmasi
kazang ve maliyet tasarruflari .
hedeflenmektedir.
kamuya agiklanmistir.
Enerji tiiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémiir, https://www.genilac.
B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) com.tr/wp-content/up-
verileri Kapsam-1ve Kap- loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
sam-2 olarak kamuya agik- durulebilirlik-Raporu.pdf
lanmistir.
Raporlama yilinda iretilen https://www.genilac.
B17 elektrik, 1s1, buhar ve sogutma com.tr/wp-content/up-
hakkinda kamuya aciklama loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
yapilmistir. durulebilirlik-Raporu.pdf
Yenilenebilir enerji kullom[nl-. https://www.genilac.
nin artirilmasi, sifir veya disilik
B18 | karbonlu elektrige gegis ko- com.tr/wp-content/up-
loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
nusunda ¢alismalar yapilmis ——
durulebilirlik-Raporu.pdf
ve kamuya agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji proje-
Yenilenebilir ener;ji retim ve si devam etmekte olup,
B19 | kullanim verileri kamuya agik- tamamlandikga Uretim
lanmistir. ve kullanim verileri ka-
muoyuna agiklanacaktir.
Enerji verimliligi projeleri Enerjinin verimli kullani-
yapilmis ve enerji verimliligi mina yonelik iyilestirme
B20 projeleri sayesinde elde edi- planlari yapilmis olup,
len enerji tilketim ve emisyon bunlarin sagladigr katki
azaltim miktar kamuya agik- kamuoyuna agiklanma-
lanmustir. mistir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustiinden ¢ekilen, https://www.genilac.
B2 geri donlistiriilen ve desar;j com.tr/wp-content/up-
edilen su miktarlari, kaynak- loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
lar ve proseddrleri kamuya durulebilirlik-Raporu.pdf
aciklanmistir.
Ope'rosyonlcrv_ey_o faaliyet- Bu yénde herhangi bir
lerinin herhangi bir karbon
- . - . acgiklama yapilmamis
fiyatlandirma sistemine (Emis- L s
. . . olup, 6niimiizdeki d6-
B22 | yon Ticaret Sistemi, Cap &
. nemde agiklamalarin
Trade veya Karbon Vergisi) o ..
P o yapilmasi degerlendiri-
dahil olup olmadigi kamuya .
lecektir.
aciklanmustir.
Raporlama déneminde biri- Sirketimiz herhangi
B23 ken veya satin alinan karbon bir karbon vergisi
kredisi bilgisi kamuya agiklan- diizenlemesine tabi
mistir. degildir.
Qrtokllk icerisinde karbon Sirketimizde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor )
B24 |. fiyatlandirmasi
ise ayrintilar kamuya agiklan-
uygulanmamaktadir.
migtir.
Ortakligin gevresel bilgilerini . .
B25 | agikladigr platformlar kamu- https.//www.gen|!gc:com.tr/
surdurulebilirlik
ya agiklanmistir. SrareTr e
C. Sosyal ilkeler
Cl. insan Haklari ve Calisan
Haklarn
insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin Sirketimizde ¢alisan
onayladigi ILO Sozlegsmeleri haklari diinyada ve
ve diger ilgili mevzuati tilkemizde uygulanan
kapsayacak sekilde yasal diizenlemeler
cu Kurumsal Insan Haklari ve ve iyi uygulamalar

Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmustir.

cercevesinde
yonetilmekte
olup, buna iligkin
politika kamuoyuna
aciklanmamistir.
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Tedarik ve deger zinciri et-
kileri de gozetilerek adil is
giici, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel

Sirketimizde herhangi
bir ayrimcilik
gozetilmemekte
olup, bu konuya
iliskin ayrica politika

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glivenligi politikalar

https:/www.genilac.
com.tr/wp-content/up-

Cl1.2 | y6nelim, cinsiyet kimligi, ailevi _ olusturulmamigtir.
sorumluluklar, sendikal faali- Onumiuzdeki donemde
yetler, siyasi goris, engellilik, bu konuda politika
sosyal ve kiiltiirel farkliliklar olusturulmasi konusunda
vb. konularda ayrim yapilma- calismalarin yapilmasi
masi gibi) ¢alisan haklarina degerlendirilecektir.
iliskin politikasinda yer veril-
mistir.
Belirli ekonomik, gevresel, S
toplumsal faktorlere duyarli Rapor tCII’Ih! itibariyle
. e A bu konuda bir agiklama
kesimlerin (dustik gelirli kesim- A
yapilmamis olup, 6ni-
ler, kadinlar vb.) veya azinlik N -
C1.3 AV miizdeki donemde bu
haklarinin/firsat esitliginin
e . o konularda agiklamalarin
gozetilmesi konusunda deger aoilmast dederlendiri-
zinciri boyunca alinan 6nlem- yap Iecek%ir
ler kamuya agiklanmistir. ’
Ayrimcilidy, esitsizligi, insan
haklari inhlallerini, zorla ¢alig-
Cl4 tirmayi ve ¢ocuk isci caligti- https://www.genilac.com.tr/
*" | nimasini dnleyici ve dizeltici surdurulebilirlik
uygulamalara iligkin gelisme-
ler kamuya aciklanmustir.
Sirketimizde ¢alisan
alisanlara yapilan yatirim haklar diinyada ve
$ yapilany y
(egitim, gelisim politikalari), Ulkemizde uygulanan
9 gelisim p Y9
tazminat, taninan yan haklar, yasal diizenlemeler
sendikalagsma hakki, is/hayat ve iyi uygulamalar
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek gergevesinde
yOnetim konularina ¢alisan yOnetilmekte
haklarina iligkin politikasinda olup, buna iligkin
yer verilmistir. politika kamuoyuna
aciklanmamistir.
Sikayet yonetimi ve
Cl.5 uyusmazhk ¢dzim
Calisan sikdyetleri ve »::glf::i(z]r:g:((;rr]
anlasmazliklarin ¢éziimiine olusturulmus olu
iliskin mekanizmalar inso§n ka noEIorl S’e
olusturularak uyusmazlik nsan kay S
L T .. disiplin yonetmelikleri
¢Ozum siiregleri belirlenmistir. .
gergevesinde
calisanlar bu konuda
bilgilendirilmistir.
Calisan memnuniyetinin . .
saglanmasina yonelik olarak Cgiﬁi%fﬁgﬁ;ﬂ?j' )
raporlanan dénem iginde - D p
apilan faaliyetler kamuya loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
zglklonm@tlr durulebilirlik-Raporu.pdf
is saghigi ve giivenligi
politikalari olusturulmus
is saglig ve glivenligi agcilraion%urg?lijl:o
politikalari olusturulmus ve (")nUriUzdeki d6r§1er;1de
kamuya agiklanmistir. s0z konusu politikalarin
ClLé kamuoyuna agiklanmasi

degerlendirilecektir.

is kazalarini 6nleme ve
saghgin korunmasi amaciyla
alinan onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklan-
mistir.

https:/www.genilac.
com.tr/wp-content/up-
loads/2024/12/2023-GEN-Sur-

durulebilirlik-Raporu.pdf

17 olusturulmus ve kamuya acik- loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
lanmistir. durulebilirlik-Raporu.pdf
. " https://www.genilac.com.tr/
Cl.8 Etik politikasi olusturulmus ve yatirimci-iliskileri-gen > Rapor-
kamuya agiklanmistir lar > Politikalar
Toplumsal yatirim, sosyal so- https://www.genilac.
clo rumluluk, finansal kapsayicilik com.tr/wp-content/up-

" | ve finansmana erigim kapsa- loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
mindaki galismalarini agiklar. durulebilirlik-Raporu.pdf
Calisanlara CSY politikalar
ve uygulamalari konusunda

C1.10 | bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
dizenlenmistir.
C2. Paydaslar, pluslurqram
Standartlar ve Inisiyatifler
Faaliyet gosterilen sektor
Musteri sikayetlerinin yoneti- kl:::j(?("e?ciréir}lesggl}lrlﬁdn;tm
mi ve ¢oziimine iliskin musteri iletisime ge ilegr;nemek-
C2.1 | memnuniyeti politikasi diizen- $Ime gee
. tedir. Bu nedenle ayrica
lenmig ve kamuya agiklan- bir miisteri memnuniyeti
migtir. . .§ Y
politikasi olusturulma-
mistir.
Paydaslarla yiiritiilen iletisim https://www.genilac.
Co. (hangi paydas, konu ve siklik) com.tr/wp-content/up-

" | hakkinda bilgiler kamuya loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
aciklanmustir. durulebilirlik-Raporu.pdf
Raporlamalarda benimsenen chﬁi/awﬁzﬁzzﬂﬁs i

C2.3 | uluslararasi raporlama stan- Ioods/2624/]F)2/2023-GEI\FID-Sur-
dartlan agiklanmistir. durulebilirlik-Raporu.pdf
Surdirilebilirlik ile ilgili be-
nimsenen prensipler, imzaci . .

C2.4 | veya liye olunan uluslararasi https./é\lj/rvé\;v;gﬁerg!loilrclzi.lc(:om.tr/
kurulus, komite ve ilkeler ka- _
muya agiklanmistir.

BIST Surdirilebilirlik
; ) Endeksi ve SP Global
Borsa Istanbul’'un ve/veya .
o Endekslerinde yer almak
uluslararasi endeks sag- icin anket calismalar
layicilarin sitirdirdlebilirlik o

Cc2.5 . - tamamlanmistir. Onii-
endekslerinde yer almakigin miizdeki ddnemde iyi-
geli§tirmeler'<':k?' k?'ulu?ultnu; lestirici dnlemleri alarak
gahsmalar ydritulmistur. skorlarin yiikseltiimesi

hedeflenmektedir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdiirilebilirlik alanindaki https:/www.genilac
tedbirler ve stratejilerin belir- com?cr./wp-co.r?tent/ué-

D1 | lenmesinde menfaat sahip- loads/2024/12/2023-GEN-Sur-
lerinin gorislerine bagvurul- durulebilirlik-Raporu.pdf
mustur. -
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surduriilebilirlik httos://www.genilac.com.tr/

D2 | konusu ve bunun 6nemi hak- ps: -9 - -

kinda farkindaligin artirilmasi
konusunda ¢aligmalar yapil-
mistir.

surdurulebilirlik
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