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YONETIM KURULUNUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGCI RAPORU

Gen llac ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret
AS.
Yonetim Kurulu'na

1. GORUS

Bagimsiz  denetim  calismalarimizin
bir parcasi olarak, Gen ilac ve Saglik
Urtinleri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”)'nin
31.12.2023 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu icinde vyer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in  durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi  irdelemeler,  tim  6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gercegi yansitmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI
Yaptigimiz  bagimsiz  denetim  Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve  Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tarkiye Denetim
Standartlar'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yudrutalmustar. Bu  Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar béliminde ayrintils
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Badimsiz Denetgciler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hidktmlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanrtlarinin, géristmuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gen

2023 FAALIYET RAPORU

3. TAM SET KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DENETCI GORUSUMUZ

Sirket'in 01.01.-31.12.2023 hesap
doénemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolari hakkinda 05.04.2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorts
bildirmis bulunuyoruz.

4. YONETIM KURULUNUN
YILLIK FAALIYET RAPORUNA

ILISKIN SORUMLULUGU

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc
maddelerine gore vyillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintnd
izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel
kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila
ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve durist
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore dedgerlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun dederlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki
hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem
tastyan olaylar,

- Sirket'in  arastirma ve gelistirme
calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey
yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim  kurulu, faaliyet raporunu
hazirlarken Gumruk ve Ticaret
Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil  mevzuat duzenlemelerini de
dikkate alir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Buytkdere Cad.
No:14 Kat: 10

34396 Sariyer / Istanbul, Turkiye
T+902123730000
F+902122917797
www.grantthornton.com.tr

5. BAGIMSIZ DENETCININ
YILLIK FAALIYET RAPORUNUN
BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKIN
SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig
cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde
yer alan finansal bilgiler ile Yoénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi  hakkinda gérts vermek
ve bu gorlsimizli iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere
uygun  olarak  yGriGtalmastdr.  Bu
standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yuratdlmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz  denetimi  yUrttap
sonuclandiran sorumlu denetci Nazim
Hikmet'tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON
International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetci

istanbul, 2024
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VIZYON VE MISYON /
TEMEL DEGERLER

VIZYON

Degisen dinyaya hizla uyum
saglayacak kadar esnek

o)

Sadece nadir ¢cozUmler
sunacak kadar farkh

Bu alanda duinya éncisi
olacak kadar cesur

Dv b

MISYON

C—'\v inovasyon ve is birlikleriyle,
( I:GJ ) karsilanmamis saghk
X N~ ihtiyaclarina ¢6zdm sunmak
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KILOMETRE
TASLARI
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1998
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GEN KURULDU

Genlilac ve Saglik Urtinleri A.S. faaliyete
basladi.

Sy

BIOGEN ORTAKLIGI

Buyuk kuresel sirketlerden Biogen
ile, MS alaninda, is ortakligi anlasmasi
imzalandi.

KAZAKISTAN OFISI

Kazakistan ofisi acild!.

2014

URETIM YATIRIMI

Uretim Tesisi temeli atildi.

2017
<
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GEN URETIM TESISI

Uretim ve Uretim tesisi izin belgeleri
alinarak i¢c ve dis pazara GEN markali
artnlerin Uretimi baslad.

2019
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KAZAKISTAN GMP

Kazakistan GMP onayi alindi.

YEN| MERKEZ

Tum kadrolar yeni merkeze tasindi.

2015
@=
AIFD UYELIGI

GEN  Arastirmaci  llac
Dernegdi'ne Uye oldu.

Firmalari

2010

4

GENJECT KURULDU

Enjektor dretimi icin Genject A.S.
kuruldu ve faaliyete basladi.

2016

&P

AZERBAYCAN & GENKORT

Azerbaycan ofisi acildi ve GEN'in
ilk esdeder ilaci Genkort Turkiye
pazarinda yerini ald1.

2019

..... oY (e

RUSYA & AZERBAYCAN
GMP

Rusya ve Azerbaycan GMP onaylari
alinarak uluslararasi pazara ilag Gretimi
basladi. Uretim Tesisi kapasite artirm
yatinmlarina baslandi.

ELIXIR

Ankara'da bulunan ila¢ Ar-Ge firmasi
Elixir satin alind.

o
A

AR-GE MERKEZ]

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Ar-Ge
Merkezi belgesi alindi.

2020

@v.

KURESEL OFISLER

Rusya ve Ozbekistan ofisleri ve
Almanya temsilcilik ofisi acildr.

ADMINISTRATION

U.S. FOOD & DRUG

FDA BASVURUSU

GEN ilk FDA basvurusunu yapti.

2021

GENJECT CE

Genject CE sertifikasi almistir.

2021

i
TURQUALITY

TURQUALITY

Kiresel  markalasma programi
Turquality programina dahil oldu.

2022

+8+
+

GURCISTAN OFIS]

Gurcistan ofisi acildi.

®
il

HALKA ARZ

Borsa istanbul'da halka arz oldu.

mémﬂﬁ
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PHILIPPINER

FDA FILIPINLER

Filipinler FDA onayi alindi.

Food and

:: ¢..

EU GMP

Almanya'dan EU GMP onayi alindi.

2023

B:-SYNC JON

ILK OTC URUN

GEN'inilk OTC trtind B-Sync ON satisa
sunuldu.

O
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GEN AZERBAYCAN
URETIM TESISI
Hisselerinini  tamami  Azerbaycan

Devleti'ne ait olan Azerbaycan Yatirim
Sirketi (AIC) ve SIA Pharmaceutical
LLC ile Azerbaycan'in ilk ilag Gretim
tesisi kurulmasina yonelik hissedarlik
sozlesmesi imzalandi.

2023 FAALIYET RAPORU

Gen
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RUHSATLI ITHAL iLACLAR

GEN'in, Uretici firmalar ile yapmis
oldugu, munhasir distributorluk
anlasmalarina istinaden haklarina sahip
oldugu ve T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan
ruhsatlandinlmis  ilaglardan  olusan
portféyadur.

Ruhsatlar GEN'e ait olup, ilaglar SGK geri
odeme kapsamindadir. Ruhsatlandirma,
detayl incelemelerin yapildigi bir slreg
olup, basvuru tarihinden itibaren 2 yila
kadar uzayabilmektedir. Bu kategorideki
ilaclar, T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu Saghk
Uygulama Tebligi'nde (SUT) belirtilen
fiyatlar Gzerinden satilabilmektedir.

aeen ‘ 2023 FAALIYET RAPORU

NAMED PATIENT PROGRAM
(NPP)

Hastalarin tedavisi icin doktor tarafindan
gerekli gorilerek recetelendirilen, ancak
Turkiyede ruhsatli olmayan ve T.C.
Saglk Bakanhdi'nca ithalat izni verilen
ilaglar, T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu,
Turk Eczacilart Birligi veya T.C. Saglk
Bakanhgl tarafindan uygun goérllen
kamu kurum kuruluslar kanaliyla ithal
edilebilmektedir.  Yurt disinda “Named
Patient Program”, TITCK  tarafindan
ise "Hasta Adina ilac Temin (Tedarik)
Programi” olarak adlandirlimaktadir. Bu
kategorideki ilaglar, ayni ruhsatl ithal
ilaclarda oldugu gibi yine GEN tarafindan
Uretici firma ile yapilan bir bdlgesel
distribatorltk anlasmasi dogrultusunda
ithal edilmektedir. Ayni ruhsath ithal
ilaglarda oldugu sekilde, tamami devlet
tarafindan karsilanan bu ilaclarin ruhsatli
ithal ilaclardan énemli farki satis fiyatinin
fiilen doviz cinsinden olmasidir.

MARKALI ESDEGER iLACLAR

GEN, orijinal ilaglarin yani sira patent
suresi dolmus, kendi portféyline uyan
ilaglarin  esdegerlerinin  gelistirilmesi,
Uretimi ve satis- pazarlanmasinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket bu amagla 2017 yilinda dretim
tesisini faaliyete gecirmis olup esdeger
ilaglarin Turkiye ve yurt disinda satisi
icin lyi Uretim Uygulamalari (GMP) onay!
sahip olunan Ulkelerde ruhsatlandirlarak
satisinin  gerceklestiriimesi  sureclerini
yonetmektedir.  Ayrica, bu Urdnlerin
yeni pazarlarda satis ve dagitiminin
gergeklestirilmesi icin ilgili Ulkelerde
lyi Uretim Uygulamalari  streclerini
yonetmektedir.
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DUNYA CAPINDA 20 YENI RUHSAT
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° Azerbaycan
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Bosna Hersek

; Filipinler

@ Turkiye
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GEN'in %66 oraninda hissedari
oldugu Azerbaycan'in ilk ila¢
iretim tesisinin temel atma
téreni  07/12/2023  tarihinde
Bakl'de gerceklestirilmistir.

GEN'in,  Yozgat iline  bagl
Akdagmadeni ve Cekerek
ilcelerinde sahip oldugu araziler
Uzerinde kurulmasi planlanan,
toplamda 11,88 mw kurulu
giic kapasitesine sahip giines
enerjisi santralinin kurulumu
icin calismalarina baslanmustir.

fwﬁog% United Nations
BN\ Global Compact

Dunya'nin en bayuk Kurumsal
Sardurdlebilirlik  inisiyatifi olan

Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesine (UN
Global Compact) imzaci
olunmustur.

7x

ETIKA

TURKIYE ETIK GDOLLERI

Sirketimiz, Etik Dederler Merkezi
degerlendirmesiyle, 2021 ve
2022 yillarinda oldugu Uzere;
2023 yilinda da Turkiye'nin En Etik
Sirketleri arasina girerek ETIKA
adiiliine lay ik goruldu.

Formulasyonu  GEN  AR-GE
laboratuvarlarinda gelistirilen
ve sirketimizin klinik arastirma
gelistirme safhasindaki
yenilikci arastirma ilaci  olan
GN-037 topikal kremin
hafif ve orta siddetli plak tipi
sedef hastaliginin (psoriasisin)
tedavisinde klinik etkililiginin ve
gavenliliginin - degerlendirildigi
Faz 2 calismasinda ilk hasta
01.02.2023 tarihinde calismaya
dahil edilmistir.

&

GEN,in surdurulebilirlik
yaklasimin onemli parcalarindan
birisi olan etkin ve verimli
enerji yonetim sistemi ile ISO
50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi belgesini almaya hak
kazanmistir.

h20o’ therapeutics

GEN, Recgeteli Dijital  Saglk
alaninda faaliyet gosteren H20
Bilisim Yazilm  Elektronik
Saghk Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin
%10,00 oranindaki hisselerine
ortak olmustur. H2O Bilisim,
Parkinson  hastaliginin  takip
ve tedavisinde kullaniimak ve
Covid-19'un  erken  teshisini
yapmak amaciyla dijital yaziimlar
gelistirmis ve gelistirmeye devam
etmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE

GENEL MUDUR'UN MESAJI

"SIRKETIMIZIN
KURULUSUNDAN
BUGUNE GECEN
BASARILARLA
DOLU 25 YILIN
SONUNDA HALA
KAT EDECEK COK
YOLUMUZUN
OLDUGUNA
INANIYORUZ "

2023 FAALIYET RAPORU

Gen

Saygideger Yatinmcilarimiz ve Dederli
Paydaslarimiz,

Sozlerime baslamadan 6nce 6 Subat
2023'te yasanan ve hepimizi derinden
yaralayan deprem felaketinde hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allahtan
rahmet, yakinlarina bas sagligi ve tedavisi
devam eden vatandaslarimiza acil sifalar
diliyorum.

Deprem felaketi basta olmak Gzere
pek cok zorlugun yasandigi 2023 yilini
geride biraktik. Dinyada, dlkemizde
ve  sektérimizde  yasanan — tum
zorluklara ragmen GEN 6 Milyar Tark
Lirasi Uzerinde ilag satisi ve enflasyon
muhasebesi uygulanmis sekliyle 450
Milyon Turk Lirasi Uzerinde bir karlilikla
buytmeyi surdirdi. ilerleyen dénemde
de hizlanarak blyimeye devam etmeyi
hedefliyoruz.

2023 yilinin bizler icin farkli bir anlami
daha vardi. Ulu Onder Mustafa
Kemal Ataturk'in bizlere armadani
Cumbhuriyetimizin 100.yilinda,
sirketimizin  de  25.yilini  kutlamanin
gururunu yasadik.

Ihracatimiz her yil bir énceki yila gére
biyimeye devam etmektedir. Bu
baylmeyi hizlandirmak amaciyla ilag
sektortinde ihracatin temel gereksinimi
olan GMP  (Good Manufacturing
Practices - lyi Uretim Uygulamalar)
onayini farkli dlkelerden almak icin
calismalarimiz devam ederken, 2023
yiinda  Almanya  Saglik  Otoritesi
tarafindan  gerceklestirilen  denetim
sonucunda GMP onayimizi yenileme
basarisini da gosterdik.

Ayni zamanda yatirmlarimiza da hiz
kesmeden devam ediyoruz. Bizim
icin énemli bir kilometre tasi olarak,
Azerbaycan'in ilk ilag Uretim tesisini
kuracak olan sirketin en buytk hissedari
olmanin gururunu yasiyoruz.

Bu vyatinmla hem bodlgeye hem de
sirketimize ciddi anlamda katma deger
saglayacak bir projeye baslamis olduk.
Tesisin tamamlanmasiyla birlikte hem
Azerbaycandailkilag Ureticisi olmayihem
bolgedeki etkinligimizi artirmayi hem de
ilag sektoriintin global bir oyuncusu olma
amacimizda ilerlemeyi hedefliyoruz.

Ote  yandan, saglk  sektériinde
yenilik¢i  Grtnler gelistiren girisimlere
verdigimiz destekleri de surdurdik.
Mevcut vyatirimlarimizdan  bazilarinda
sahip oldugumuz hisseleri artirirken
yatinmlarimiza bir yenisini daha ekledik.
Receteli Saglik Yazilimi (Prescribed Digital
Therapeutics - PDT) alaninda faaliyet
gosteren H20 Bilisim Yazilim Elektronik
Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.Sye
%10 oraninda hissedar olduk.

Yatirimlarimiza ve blylUmemize devam
ederken sudrdurilebilirlige de  6nem
vermeye devam ediyoruz. Gelecek
nesillere daha yasanilabilir bir dinya
birakmak icin  yenilenebilir  ener;ji
yatinmlarimiza hiz verdik ve Uretim
tesisimizdeki alanlara ek olarak Yozgat
ilinde cesitli alanlara da glnes enerjisi
santrali  yatinmi  yapmaya basladik.
Projelerin tamamlanmasiyla birlikte 13
MW Uzerinde bir kurulu glce sahip olarak
kullandigimiz elektrigin daha fazlasini
yenilenebilir kaynaklardan elde etmeyi
hedefliyoruz.

Cevresel surdurulebilirligin - yani  sira
finansal surdarulebilirligimizi de
saglamak adina proaktif bir mali yonetim
anlayisiyla  nakit  akislarimizi,  borg
dengemizi ve karliligimizi en etkin sekilde
yonetiyoruz. Boylece sirketimizin krizlere
karsi dayanikli olmasini hedefliyoruz.

Ote yandan, ilac sektériniin en énemli
kaynagi olan nitelikli isglctint olusturma
konusunda Uzerimize diseni yaparak
2022  yilinda baslattigimiz  uniGEN
projesini de gelistirerek sdrdirmeye
devam ettik.

Bunlara ek olarak, Ar-Ge calismalarimizla
Ar-Ge 250 listesinde yer aldik.
Sirketimizin en onemli degerlerinden
olan Etik degerlere sirketimizin tum
kademelerinde uyum gostererek 2020
ve 2021 yilinda aldigimiz ETIKA adalini
2022 yilinda da almayi basardik.

Sirketimizin kurulusundan buglne gecen
basarilarla dolu 25 yilin sonunda hala
kat edecek cok yolumuzun olduguna
inaniyoruz. ilk giinkii heyecanimizla, daha
yolun basinda oldugumuzu soyliyor ve
blyUmeye devam ediyoruz.

Sozlerime son verirken sirketin - bu
glnlere gelmesinde en blyuk pay sahibi
olan calisma arkadaslarima ve halka arz
oldugumuz 2021 yilindan buglne bizlere
destek olan siz degerli paydaslarimiza ve
is ortaklarimiza tesekkdr ediyorum.

Gelecek GENe Gelecek
Sevgi ve Saygilarimla,

Abidin GULMUS

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midur

GENEL BAKIS
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YONETIM KURULU UYELERI
VE UST YONETIM

YONETIM KURULU

Abidin GULMUS
Yonetim Kurulu Baskani &
Genel Mudur

Omer DINCER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Stkri TURKMEN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tolga KIZILTAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bernay OZAVCI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Uzm. Dr. Deniz KARAGULLE
Genel Mudur Yardimcisi
(Global Satis & Pazarlama)

Eda GULMUS DEMIR
Genel Mudur Yardimcisi
(Dis Ticaret)

Uzm. Dr. Nadir ULU
Genel Mudur Yardimcisi
(Ar-Ge & Klinik Operasyonlar)

Yagmur Selin GULMUS KOLAY
Genel Mudur Yardimcisi
(Strateji & Kurumsal Gelisim)

Gen
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ABIDIN GULMUS
YONETIM KURULU BASKANI

Abidin Gulmus, 1959 yilinda dogmustur.
T.C. Ortadogu Teknik  Universitesi
Biyoloji  bolimuinde lisans egitimini
tamamlamistir. 1988 vyilinda Labotest
Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic.
Limited Sirketi'ni kurarak ozel sektorde
faaliyet gostermeye baslamistir. 1997
yiinda kurulan GEN'in hisselerini 1998
yiinda devralmistir. 1998 yilindan bu
yana firmanin ortagi ve Yonetim Kurulu
dyesidir. Abidin GUlmus ayni zamanda,
GEN'in bagh ortakliklan olan Genject
Saglik Uriinleri ve Kimya San ve Tic. A.S.
ile Elixir llac Arastirma ve Gelistirme
A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

OMER DINCER
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Omer Dincer, 1959 yilinda dogmustur.
ilkokul, ortaokul, lise ve Universite
hayatini Ankara'da tamamlayan Dincer,
istanbul Arel Universitesi'nde Yénetim ve
Organizasyon alaninda yuksek lisansini
tamamlamistir. Calisma  hayatina ozel
sektorde baslayan Dinger, sonrasinda bir
donem kamuda calismistir. 1991 yilinda
LabotestlLaboratuvarCihazlariSan.veTic.
Limited Sirketi'nde calismaya baslayarak
ozel sektorde calisma hayatina devam
etmistir. Bu surecte farkli sirketlerde de
yonetici olarak gorev almistir. Dinger,
GEN binyesinde 1998 yilindan bu yana
cesitli gorevler Ustlenmistir. 2008 yilinda
Genel Mduadur  Yardimciligina atanan
Dinger, 2009 yilinda ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Bu tarihten beri
GEN'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdirmektedir. Ayni zamanda GEN'in
bagli ortakliklarindan olan Koro llac ve
Saglik Urtnleri A.S/nin de 2008 yilindan
beri Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
strdirmektedir.

SUKRU TURKMEN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Sukrt Tarkmen 1972 yilinda dogmustur.
Calisma hayatina 1988 yilinda Labotest
Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic. Limited
Sirketi'nde  baslamistir. 1998  yilinda
GEN'de calismaya baslayan Turkmen,
bugline kadar cesitli pozisyonlarda
yonetici olarak gorev yaptiktan sonra,
sirketin Muhasebe ve Finans, Satinalma
ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimciligr gérevini Ustlenmistir.
Genel Mudur Yardimciligr gorevinin yani
sira Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapan Turkmen, halen sirketin Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Ayni zamanda, 2009 yilindan beri GEN'in
bagl ortakligi olan Genject Saglik Urtinleri
ve Kimya San ve Tic. A.S. ile Elixir ilac ve
Arastirma ve Gelistirme A.S./de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

GENEL BAKIS

TOLGA KIZILTAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYES]

Tolga Kiziltan 1972 yilinda dogmustur.
1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararasi iliskiler
boéliminden mezun olmustur. 1995
yilinda Ziraat Bankasi Hazine bolimuinde
calisma hayatina baslayan Kiziltan, 1997-
1999 yillan arasinda Disbank A.S. Teftis
Kurulu Baskanliginda Mufettis olarak
gorev yapmistir. 1999 yilinda calisma
hayatina basladigi MNG Bank A.S/de
siraslyla, Sube Pazarlama Yoéneticisi ve
Sube Mudurt olarak devam etmistir.
Bankanin  T-Bank A.S'ye doéntsimdi
sonrasinda da 2008 vyilina kadar Sube
Mudurluga goérevine devam  etmistir.
2008 yilinda Burganbank A.S/de Sube
Mudurd  olarak calismaya baslamistir.
2021 yilina kadar ayni bankada cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra son olarak
Kredi izleme Bolimi'nde Yénetici olarak
gorev yaparken gorevinden ayrilmistir.
31.03.2022  tarihinden beri  GEN'in
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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BERNAY OZAVCI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Bernay Ozayci 1969 yilinda dogmustur.
1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Boélimi'nde
mezun olmustur. 1994 yilinda Yapi Kredi
Bankasi'nda calisma hayatina baslamistir.
2008 yilina kadar cesitli departmanlarda
gorev aldiktan sonra Sube Mudurt olarak
gorev yapmaya baslamis, 2020 yilinda
ise emekli olmustur. Emekli olduktan
sonra, Baser Otomotiv A.S. firmasinda
Mali lsler Direktérti olarak gorev
yapmaya baslamistir, halen bu gorevi
strddrmektedir. 31.03.2022 tarihinden
beri GEN'in Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



UZM. DR. DENiZ KARAGULLE

GENEL MUDUR YARDIMCIS|
GLOBAL SATIS & PAZARLAMA

Uzm. Dr. Deniz Karagtlle 1970 yilinda
iskenderunda dogmustur. 1988 yilinda
Kadikéy Anadolu Lisesi'nden mezun
olmustur. 1994 vyilinda T.C. lstanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakultesini
(ingilizce Tip) bitirerek Tip  Doktoru
unvanini almistir.  1995-1997  illan
arasinda tip doktoru olarak goérev
yapmistir. 1997-2002 yillari arasinda T.C.
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi'nde
Aile  Hekimligi  alaninda  egitimini
yUratmus ve Aile Hekimi Uzmaniunvanini
kazanmistir. 2002 yilinda GEN'de Uriin
Mudura olarak ilk kez ilag sektériinde
calismayabaslamistirve 2006 yilina kadar
da bu gorevde calismistir. 2006-2009
yillari arasinda AstraZeneca firmasinda
sirasiyla, Medikal Danisman ve Klinik
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Arastirma Hekimi olarak calismustir,
2009-2010 yillart  arasinda  Novartis
firmasinda Saglik Verileri Degerlendirme
Mudura olarak gorev almistir. Agustos
2010 itibariyla GEN'de Pazarlama & Satis
departmanindan sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak calismaya baslamistir.
2017 vyilinda T.C. Ufuk Universitesi
isletme Yoénetimi Bolumi'nde Yiksek
Lisans egitimi almistir. Halen GEN'in
Global Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

YAGMUR SELIN GULMUS KOLAY

GENEL MUDUR YARDIMCISI
STRATEJI & KURUMSAL GELISIM

Yagmur Selin Gulmuts Kolay, 1988'de
Ankara'da dogmustur. I.D. Bilkent
Universitesi  Bilgisayar ~ Mihendisligi
Bolimid'nden 2009 vyilinda mezun
olmustur.  Yiksek Lisans  egitimini
Northeastern University Boston/
USA Technological Entrepreneurship
boliminde 2010 yilinda tamamlamistir.

01.12.2070  tarihinde ~ GEN'de “is
Gelistirme  Yoneticisi” pozisyonunda
calismaya baslamistir. 17.12.2018

tarihinden bu yana “Strateji ve Kurumsal
Gelisim Genel Mudur Yardimcisi” olarak
gorev yapmaktadir. GUlmus bu goérevinin
yani sira, H2O Bilisim Yaziim Elektronik
Saglk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nde yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev yapmaktadir.

UZM. DR. NADIR ULU

GENEL MUDUR YARDIMCISI
AR-GE & KLINIK OPERASYONLAR

Uzm. Dr. Nadir Ulu, 1977 vyilinda
Malatyada dogmustur. 1995 vyilinda
Izmir Fen Lisesi'nden mezun olmustur.
Universite egitimini Hacettepe
Universitesi Tip Fakiltesi'nde (ingilizce
Tip) tamamlayarak, 2002 vyilinda Tip
Doktoru unvanini almistir. 2002-2004
yillari arasinda T.C. Saglik Bakanligi Temel
Saglk Hizmetleri Genel Mudurlagid'nde
mecburi  hizmetini  tamamlamustir.
2004-2005 yillari arasinda Hacettepe
Universitesi  Tip  Fakiltesi  Klinik
Farmakoloji Anabilim Dali'nda arastirma
gorevlisi olarak calismistir. 2005 yilinda
Hollanda'da Groningen Universitesi Tip
Fakultesi Klinik Farmakoloji  Anabilim
Dali'nda Klinik Farmakoloji egitimine
baslamis ve 2009 vyilinda Hollanda'da
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Farmakolog unvani almistir. 2010 yilinda
Kirikkale Universitesi Tip Fakiltesi'nde
Yardimci Dogent Doktor olarak akademik
kariyerine ~ devam  etmistir.  Ayni
dénemde doktora sonrasi arastirmalarini
TUBITAK projesi kapsaminda Ankara
Universitesi Tip Fakiltesi Farmakoloji
ve Klinik Farmakoloji Anabilim Dali'nda
sirdurmustar. 2011 yiinda GEN'de
Medikal Mudur olarak ilag sektorine
gecis  yapmisti.  2013-2019  vyillari
arasinda Celgene Turkiyede (istanbul)
calismistir. Temmuz 2019'dan itibaren
GEN'de Ar-Ge ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak calismaya
baslamis olup, halen bu goérevine devam
etmektedir.
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EDA GULMUS DEMIR

GENEL MUDUR YARDIMCISI

DIS TICARET

Eda Gulmis Demir 1993  vyilinda
dogmustur.  Lisans  egitimini 2015

yiinda 1.D. Bilkent Universitesi Hukuk
Faklltesinde tamamlamistir. 2015 -
2017 wyillan arasinda avukatlik stajini
tamamlamis ve avukat olarak 6zel bir
hukuk blrosunda goérev yapmistir.
Yiksek lisans egitimini ise Ingilterede
CITY, University of London'da Uluslararasi
Ticaret Hukuku anabilim dalinda, ikinci
Tibbi Kullanim Patentleri teziyle 2019
yilindatamamlamistir. 2019 yilinda GEN'e
katilan Eda GULMUS DEMIR, 2023 yilinin
aralik ayma kadar Dis Ticaret Yoneticisi
olarak goérev yapmis olup, 2024 yilinin
ocak ayindan itibaren Dis Ticaretten
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir



20 GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI KURUMSAL YONETIM 21

08.

2023 ORGANIZASYON
SEMASI

Abidin Gulmus
—  Yonetim Kurulu Baskani

«

Bernay Ozavci Tolga Kiziltan Omer Dinger

Stkrii Tarkmen
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz) (Bagimsiz)
(‘ r
\' » Ar
Dr. Deniz Karagiille Dr. Nadir Ulu Eda Giilm{is Demir Yagmur Selin Giilmds Kolay Dr. Ayhan Yener Dr. Cunay Ulkii Halime Evrim Hamamcioglu Mustafa Giircan Usgiilen Halil Giineri Saygin Karabacak
Global (Satis & Pazarlama) Genel Miidiir Yardimaisi Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi Medikal Direktor Medikal Direktor Hukuk Direktorii Teknik Operasyonlar Direktorii Kalite Direktorii Mali isler Direktorii

Yalcin Yilmaz Erdal Cam
Tiirkiye Spesifik Uriinler — insan ve Kiiltiir

Satis & Pazarlama
Direktorii Destek Hizmetleri

Direktorii

Genel Miidiir Yardimcisi (Ar-Ge & Klinik Operasyonlar) (Dis Ticaret) (Strateji & Kurumsal Gelisim) (SMA & Yeni Pazarlar)

Resmi lliskiler

Birim

" Muhasebe Kongre, Seyahat ve
Kalite Kontrol Organizasyon

Biitce, Mali Analiz

Teknik Bakim Onarim Mikrobiyoloji ve Raporlama m

Satis & Pazarlama \—m
Ruhsatlandirma

Sakir Gulmiis
Tiirkiye Esdeger Uriinler
Satis & Pazarlama

Dr. Antal DEZSO
is Geligtirme,
Satis & Pazarlama Direktorii
(Yeni Pazarlar)

Uretim Planlama

Direktorii

Uluslararasi Pazarlar
Uluslararasi Pazarlar

Steril Ambalajl
Adalet Tunger

: Strateji ve Operasyonel

Miikemmellik Direktorii

Stratejik Planlama & Tesvik

Operasyonel Mikemmellik

%Geﬂ 2023 FAALIYET RAPORU
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SECILMIS

FINANSAL GOSTERGELER

Grubun TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi) kapsaminda hazirlanan konsolide finansal
tablolarindan secilen 6nemli finansal gostergelerin karsilastirmali grafigi asagida sunulmustur.

HASILAT

2022

2023

FAVOK

2022

2023

I 53136496

I 035600126

BRUT KAR

2022

2023

Gen

I 'o11447163

I 1 799.451.856
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N  10.639.338.949

D  o51619.752

NET DONEM KARI

2022

2023

I /067083

D /52382491

ESAS FAALIYET KARI

2022

2023

I 12055525

D) 40915452

KARLILIK (%)

BRUT
KAR
MARJI

FAALIYET
KAR
MARJI

FAVOK
MARJI

NET
KAR
MARJI

& 2023

@@ 2022

““FI
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22,07%
17.97%

5,52%
10,54%

12,74%
11,12%

5,55%
6,02%

TOPLAM VARLIKLAR

2022

2023
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TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2022

2023

I :129.249.906

I  o759.974.802

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

2022

2023

I ¢ 053590512

I  o:93196172

I 6322446078

N 7.712.311.925
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ILAC
SATISLARI

S6z konusu ilag satis rakamlart TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi) uygulanmamis 2023 SATISLARININ DAGILIMI (TL)
rakamlardir.
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2023 SATISLARININ DAGILIMI (KUTU)

58% 49
24%
SATISLAR (TL) SATISLAR (KUTU)
2.504.323.332 3.684.170 34% 24%
TOPLAM 5.332.484.230 TOPLAM 3.812.685
556.018.
6.556.018.960 3.478.795 5o, 30,
1,639.293.387 176.519 3%
NPP NPP
. 3.779.519.296 LACLAR 177.848
2.229.928.483 90.232
ITHAL 650.044.209 ITHAL 654.687
RUHSATLI 1.237.848.959 RUHSATLI 593.489
URUNLER 3.825.675.267 ILACLAR 827.384
- 37776.638,64 - 1675157 @& NPP @ (THAL RUHSATLI @D URETIM RUHSATLI @D HRACAT
ILACLAR ILACLAR ILACLAR
RUHSATLI 71.841.671 RUHSATLI 1.816.447
URUNLER 179157.909 ILACLAR 836.678
177.209.097 , 1.177.807
IHRACAT 243274305 HRAG 1.224.901
o ILACLAR o
321.257.301 1.724.501 IHRACAT DAGILIMI
& 2021 a» 202 @a» 2023 @& 2021 a» 202 @a» 2023
55%
IHRACAT
0.60%
1%
2022 [ /274305 12%
31%
2023 [ :21.257.301
@ KAZAKISTAN @D AZERBAYCAN @D RUSYA @ OZBEKISTAN DIGER
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10.

BAGLI ORTAKLIKLAR
VE YATIRIMLAR

Genject

’
“-.&0 o o s o -

TURKIYE'NIN
EN
MODERN

SIRINGA URETIM
TESISI

iletisim Bilgileri:

Adres: ASO 2 ve 3. OSB Alci OSB
Mah. 2013.Cad. No: 24/1 06930
Sincan / Ankara

Telefon: 0 (312) 815 44 84

E-mail: info@genject.com
genject.com
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GENJECT SAGI._IK URUNLERi
KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

Turkiye'nin Gretim kapasitesi en yuksek
ve en modern tesislerinden birisi olan
Genject A.S. 18.000 metrekarelik kapali
alana sahip, Ankara'daki Gretim tesisinde
faaliyetlerini  strdUrmektedir.  Mart
2021de Uretime baslayan Genject'in
Uretim tesisinde insan ve hayvan
saghd icin farkl ebat ve niteliklerde tek
kullanimlik steril siringalar Uretilmektedir.
2023 yilinda Genject tarafindan yaklasik
110 milyon adet siringa Uretilmistir. 2023
yili itibariyle saglik turizminin 6nemli
bir pazari olan estetik operasyonlarda
kullanilan mezoterapi igneleri Uretime
alinmis ve satisina baslanmistir. Ayrica
Turkiye ve Dinya pazarinda gelisme
potansiyeline sahip farkli tip mezoterapi
ignelerinin ~ Grin  ailesine  katilmasi
calismalarina baslanmistir.

ihracat hedefi dogrultusunda
Dunya'nin en bayuk B2B-B2C
elektronik  platformlarina  Gyelikler
gerceklestirilmistir. Bunun sonucunda
2023 son ceyregi itibariyle 93 farkl
Ulkeden 305 farkli mdasteri tarafindan
Urtnlerimiz hakkinda bilgi talep edilmistir.
Mevcutihracat Ulkelerine ek olarak ilk kez
Arnavutluk'a ihracat gerceklestirilmistir.

Genject ihracatini 2023 yilinda bir 6nceki
yila goére vyaklasik 3 katina cikarmis
olup 6nimuzdeki dénemde de ihracat
faaliyetlerini artirmak icin uluslararasi
fuar ve platformlarda varlik gostermistir.
Uriin  portféytinin  genisletiimesine
yonelik ~ Dunya  pazarinin = %40'ini
olusturan Luer-Lock tipi siringalarin
arin  portfoylmuze eklenmesi icin
calismalara baslanmis olup ilk adimlar
atilmistir. 2024 ilk ceyredi itibariyle satisa
sunulmasi hedeflenmektedir.

ORTAGIN ADI HiSSE ORANI (%)
Gen llac ve Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 80,40
Abidin GULMUS 2,80
Stikrit TURKMEN 0,80
Biilent BATTAL 16,00

ELIXIR ILAG ARASTIRMA VE
GELISTIRME A.S.

Elixir,  European Medicine  Agency
(EMA) ve United States Food and Drug
Administration (US FDA) standartlarina
uygun olarak yeni ve jenerik ilag tranleri
ile Uretim surecleri gelistirilmesi Gzerine
Ar-Ge calismalari gerceklestirmektedir.
Elixir tarafindan 2023 yilinda yapilan
calismalar:

12 proje igin  Ar-Ge  calismalari
yapilmustir. 7 projenin Ar-Ge calismalarini
tamamlamistir. Ar-Ge calismalari
tamamlanan 7 projenin 3'Gndn GEN
Uretim tesislerine teknoloji  transferi
calismalari tamamlanmistir. 5 projenin
calismalari ise devam etmektedir. Onceki
yillarda teknoloji transferi calismalari
tamamlanan 2 projenin ruhsatlandirma
sureclerinin GEN'e devri tamamlanmistir.
1 projenin klinik calismalari tamamlanmis
olup, 1 projenin ise patent basvurusunun
Avrupa Patent Ofisi (EPO) tarafindan
tescili yapilmistir.  Elixir, 2020 yilinda
Turkiye merkezli Alke Saghk Urinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile hayvan saglig
alaninda  kullanilmasi  planlanan 6
ilac Urinu icin bir ortak gelistirme ve
pazarlama sozlesmesi imzalamistir.
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5 projenin Ar-Ge calismalari
tamamlanmis olup, teknoloji transferi
calismalarina baslanmistir. 1 projenin
Ar-Ge slreci devam etmektedir. Soz
konusu 6 projenin teknoloji transferi
sUreclerinin tamamlanmasinin ardindan
Elixir  bircok Ulkede ruhsatlandirma
basvurusu yapabilecek ve bu ilag Grtnleri
icin ticari faaliyetler yurutebilecektir.
Elixir, 2023 doneminde kalite ydnetim
sistemleri ve dijitallesme kapsaminda
bazi calismalar yapmistir. Bu kapsamda;
SciNote ELN (elektronik laboratuvar
kayit sistemi), Qualio eQMS (elektronik
kalite yonetim sistemi), SAP ERP
(kurumsal kaynak yonetim sistemi:
muhasebe ve satin alma) ve Kolay
IK (insan kaynaklari yénetim sistemi)
sistemleri  devreye alinmistir.  Elixir,
ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi
Standardi kapsaminda SGS tarafindan
denetlenerek sertifikalandirilmistir. Elixir
adresli olarak 2023 déneminde bilimsel
dergilerde  makaleler  yayinlanmis,
bilimsel sempozyum ve konferanslarda
sozIU sunumlar yapilmistir.

GELECEGIN iLAC FIRMASI

ORTAGIN ADI HISSE ORANI (%)
Gen ilac ve Saglik Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 85,00
Abidin GULMUS 5,00
Firat YERLIKAYA 10,00
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ISTIRAKLER KURLLUS VE ANA FAALIYETI OPR':YNI
2 FAALIYET YERI

(%)
Aperion Biologics AG Avusturya llac Arastirma Gelistirme 0,60
Stimusil Inc. ABD Medikal Cihaz Gelistirme 16,80
RS Arastirma Egitim Danismanlik ilac Sanayi Ticaret AS. Turkiye llac Arastirma Gelistirme 11,70
Galventa AG isvicre ilac ve Gida Takviyesi Arastirma 4,79

Gelistirme
Neo Auvra Dijital Saglk ve Biyonik Teknolojileri ve Turkiye Biyoteknolojik Tibbi Cihaz 12,39
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S Arastirma Gelistirme
Invios Holding AG Avusturya Biyoteknoloji 0,60
H20 Bilisim Yazihm Elektronik Saglik Hizmetleri Sanayi Turkiye Dijital Saglik Teknolojileri 10,00
ve Turk Ticaret Anonim Sirketi
H20 THERAPEUTICS

h20o therapeutics

Gen

2023 FAALIYET RAPORU

2014 yilinda kurulan H20O Bilisim Yazilim
Elektronik Saglik Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Dijital Saglk
Yazilimi alaninda faaliyet gostermektedir.
Bugline kadar Parkinson hastaliginin
takip ve tedavisinde kullanilabilecek
"Parky" ve "Foggy" isimli dijital yazilimlari
ve Covid-19'un erken teshisine yonelik
"Covie" isimli dijital yazilimi gelistirmistir.
Bu uygulamalardan "Parky" Amerikan
Gida ilag idaresi (US FDA) 510(k) onayina
sahip receteli bir saglik yazilimidir ve
klinik  validasyonu Apple tarafindan
gerceklestirilmistir.

h2o ayni  zamanda  Amerika'daki
faaliyetlerini  sturdirmek icin  h2o
Therapeutics isimli bir sirket kurmus
olup, Amerika'daki etkinligini gelistirme
amacityla faaliyetlerine devam
etmektedir.

h2o Bilisim, ABD merkezli Digital
Therapeutics Alliance Uyesidir. ABD
ve dunyanin geri kalaninda yeni
gelismekte olan receteli saglik yazilimlari
(Prescription  Digital ~ Therapeutics)
alaninda faaliyetlerini stirdirmektedir.

2023 yiinin  Mayis ayinda Cencora
markasi isbirligiyle Parky'nin  Amerika
Birlesik Devletleri lansmani yapilmis olup,
ABD menseili 20 ayri kurumdan recete
kabult gerceklesmistir. Ayrica EU MDR
(Avrupa Birligi Tibbi Cihaz Yonetmeligi)
kapsaminda Grin basvurusu yapilmistir.
U.S. Veterans Affairs (VA - ABD Gazi
isleri Bakanhgi) tarafinda geri 6demeye
alinmasi icin goértismeler baslamis olup,
strec halen devam etmektedir.

NEO AUVRA DIJITAL SAGLIK
VE BiYONIK TEKNOLOJILERI
VE HiZMETLERI SANAYi VE
TICARET A.S.

Neo Auvra, dijital holistik saglik, dijital
tip ve dijital terapétik alanlarina yonelik
siber-fiziksel sistemler ve teknolojiler
Ureten yerli bir girisim (start-up) sirketidir.
Neo Auvra; biyomedikal, noérobilim,
bilissel psikoloji, psikometri gibi bilimleri
harmanlayarak gelistirdigi 6zgin VR
ve AR tabanli "Metaverse” altyapisini
giyilebilir sensorler ve biyometrik gézlem
cihazlariyla birlestirerek; kisilerin bilissel,
emosyonel ve fizyolojik durumlarini
holistik olarak o6l¢me, degerlendirme
ve raporlama  teknolojisi  Ureten
dunyadaki yegane sirkettir. Bu teknolojisi
ile tum dunyada, noropsikoloji ve
norodejeneratif hastaliklar konusundaki;
insan  kaynaklari  degerlendirme  ve
egitimindeki, profesyonel meslek
gruplarive sporcularin kendi alanlarindaki
ihtiyaclara yonelik yenilik¢i ¢coziimler ve
yaklasimlar getirmektedir.

Neo Auvra 2023 vyilinda, ABD'de 2
adet patent basvurusunun yani sira,
dijital saglik Grand icin de ABD'de FDA
basvurusu tamamlanmistir.

Temmuz ayinda Amsterdam'da
gerceklestirilen Alzheimer's Association
International Conference (AAIC) 2023
konferansina katilim saglayan Neo Auvra
etkinlikte kurdugu stant ile dijital saglik
Grindnt  konferans  suresince  buyuk
bir ilgi goren sadlik alaninda faaliyet
gosteren kisi ve kurumlara denetme
imkani sunmustur.

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

insan Kaynaklar alanindaki élcme ve
degerlendirme trianuileilgili olarak global
capta entegratér firmalar ile anlasmalar
yapilmis olup, Dubai'de o6nemli bir
kongreye katiim saglanmistir. Turkiye'de
duzenledigimiz organizasyonlarda
Ust duzey firma yoneticileri ile bir
araya gelinmistir. ~ ABD, Ortadogu
ve Turkiye'deki firmalar ile 2024 vyili
basinda onemli projelere baslanmasi
planlanmaktadir.

Neo Auvra, ISO 13485 Tibbi Cihazlar
icin Kalite Yénetim Sistemi ve 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi denetimlerinden
gecerek ilgili sertifikalari almaya hak
kazanmistir.

Neo Auvra, Insan kaynaklari ve spor
arGnleri icin - Norveg'te bir firma ile
dagitim anlasmasi  yaparak Osloda
sabit istasyon kurulumunu yapilmistir.
Spor Urdndnidn dinya capindaki  Ust
seviye takimlara hitap edecek sekilde
gelistiriimesi amaciyla dinyanin 6nde
gelen spor bilimcileri ile anlasmalar
yapilarak, Neo Auvra danisma kuruluna
dahil olmalari saglanmistir.

Neo Auvra CEO'su Tarcan Kiper, 9-11
Ocak 2023 tarihlerinde San Francisco
BioTech Showcasede ve 3-5 Mart
2023 tarihlerinde Philadelphia'da
dizenlenen IVRHA kongrelerinde
Featured Speaker olarak konusma
yapmistir.  Kendisi  Turkiye'nin =~ onde
gelen kurum yoneticilerinin  katildigi
Vizyon 100 iletisim ve Etkinlik Platformu
2023 toplantisinda da konusmaci olarak
yer almistir. GEN, 2023 yilinda yaptigi
yatinmla Neo Auvradaki hissedarlik
oranini %12,39'a ylukseltmistir.

KURUMSAL YONETIM
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GALVENTA

GALVENTA AG

isvicreli bir start-up olan Galventa,
yenilikgi ve patentli platform
teknolojileriyle, klinik acidan kanitlanmis
takviye Urdnleri tasarlamaktadir.

GEN'in; bagl ortakligi olan Elixir ilac
Arastirma ve Gelistirme A.S. ile hissedari
oldugu Galventa AG firmalarinin is birligi
ile gelistirilen B:SYNC® ON adli Grdnin
satis, pazarlama ve tanitim faaliyetlerine
2023 yili nisan ayinda baslanmistir.
Urtantn  Turkiye basta olmak (izere
pek cok Ulkedeki distribGtorluk haklar
sirketimize aittir.

B-SYNC® ON, patentli teknolojisi ile
geciktirilmis kafein salimisaglayan ve ding
uyanmay! destekleyen, ayni zamanda
vitamin ve mineral iceren takviye edici
bir Grinddr. Uyanma surecini dogrudan
iyilestiren ve destekleyen ilk ve tek
arandar.

Ayrica  kisilerin biyolojik  saatini
duzenleyerek, is ve yasam dengesini
saglamaya yonelik kullanilacak GrGntn
etkinligi cift kor ve plasebo kontrollu
yontemlerle  gerceklestirilen klinik
calismalarda kanitlanmistir.

2023 yilinda Galventa, satis ve dagitim
agini  genisletmek icin e-ticaret ve
dogrudan satis kanallarinda faaliyetler
yarutmustar. Ayrica, Gran portféydni
genisletmek icin B:SYNC® ON benzeri
artnlerin gelistirme calismalarini
strdirmusttr.  Ddnya'daki  bilinirligini
artirmak icin CPhl ve benzeri pek cok fuar
ve etkinlige katilim saglamistir.

RESEARCH

2023 FAALIYET RAPORU

RS ARASTIRMA EGITIM
DANISMANLIK iLAG SANAYI VE
TICARET A.S.

RS Research, gelistirme adimlan
Turkiye'de atilarak klinik arastirmayla
hastalara ulasan, tasiyici platform
teknolojisi ile farkli kanser turlerini
hedefleyebilen tlkemizin ilk yeni ilag
adayini gelistirmistir. Bu ila¢c adaymnin
devam eden Faz 1 klinik arastirmasindan
edinilen verilerin 2022 yilinda Bagimsiz
Veri Izleme Komitesi tarafindan olumlu
dederlendirmesi sonucunda bir Ust doza
gecilme karar alinmistir. RS Research'in
ilag tasiyicr  platform  teknolojisinin
fikri  mdalkiyeti 12 bolge/58  uUlkede
korunmaktadir. RS Research'tin “Kirilabilir
Polimer ilac Konjugatlan” bulusu, 2022
yilinda ISIF Uluslararasi Bulus Fuar’nda
Grand Prix adli buyudk oduld almis;
Almanya'da dizenlenen IENA 2022'de ise
GUmus Madalya kazanmustir.

2021 yili sonunda Seri A Yatirnm Turuna
liderlik ettigimiz biyoteknoloji girisimi
RS Research, hedefli kemoterapiyi
mumktn kilan akilli nanoilag adaylari
gelistirmektedir. Sirket, gelistirme
adimlari Tarkiyede  atilarak  klinik
arastirmayla hastalara ulasan Ulkemizin
ilk yeni ila¢ adayini gelistirmistir. Bu
ilac adayinin Faz 1 klinik arastirmasi
Ulkemizde  iki  merkezde  devam
etmektedir. RS Research'lin inovatif ilag
tasiyici platform teknolojisinin  patent
tescil streci 2023 yili sonu itibariyle 38
Ulkede basariyla tamamlanmistir. RS
Research 2023 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhgi'nin Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanmistir.

STIMUSIL INC.

Stimusil Inc. Amerika'da kurulmus bir
medikal cihaz gelistirme firmasidir.

GEN'in  ticarilesme haklarina  sahip
oldugu, STIMUSIL tarafindan
gelistiriimekte olan tibbi cihaz; bir
mikro igne sistemi aracihdiyla belirli
bir dalga boyundaki lazerin deri altina
verilmesini  saglamaylr ve bdylece
androgenetik (erkek tipi) sa¢ dokilmesi,
selulit, sedef hastaligi ve vitiligo gibi cok
sayida dermatolojik hastaligin tedavi
edilmesini amaclamaktadir. 2023 yilinda,
cihazin klinik calismalarinin Tarkiye'de
yapilabilmesi icin yapilan izin basvurulari
olumlu sekilde sonucglanmis ve gereken
izinler alinmistir.  Halihazirda  klinik
calismalar strdtralmektedir.

GENEL BAKIS

Ayrica 2023 yili igerisinde GEN yapmis
oldugu ilave vyatinmla, Stimusil'deki
hissedarlik oranini %16,80'e
yukseltmistir.

2023 yilinda Stimusil Inc. Amerika'daki
ilk patent basvurularini yapmistir. Ayni
zamanda Stimusil tarafindan gelistirilen
arinun Amerika'daki klinik calismalarina
ek olarak Turkiye'de de klinik calismalar
baslamistir ve devam etmektedir.

Ayni zamanda Stimusil Inc!in Uretecegi
medikal  cihazin  Uretim  kapasitesi
artinlmustir. Ayni zamanda 2023 yilinda
GEN ve Capital Cell'in liderliginde
Stimusil Inc. yeni yatinm almistir.

GELECEGIN iLAC FIRMASI
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StimuSIL Inc.

DIGER YATIRIMLAR

FON ADI

YATIRIM TUTARI TARIH

One Life Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

1.537.000,00 USD 20/12/2021

Yenilik¢i UrGn arastirmalarinin yani sira
GEN, vyenilik¢i finansal enstrimanlarla
da udlkemizde saglk yatimlarinin
gelismesine katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, istanbul
Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan
ve agirlikli olarak, Turkiye'nin bes yillik
saglk yatinm stratejilerine uygun alanlar
olan farmakoloji, biyomateryaller,
farmalojistik, medikal cihazlar ve sagliga
entegre sanal gergeklik teknolojilerine
yonelik, kurumsal sirketlere hizmet
edebilecek Urlnlere sahip, fikir ve
deneme Urtn (proof of concept)
asamalarini geg¢mis girisimlere destek
olan One Life'a yatinm yapmistir. GEN'in
One Life'a yatinm yapma amaglarindan
en o6nemlisi Fon'un vyatinm yaptidi
girisimlerin  gelistirdigi ~ Grtnlerden
GEN'in Grtin portféytne katmaya deger
gordiudu urtnlerde oncelikli ticari haklar
elde ederek Grtin portfoytnid ve kiresel
anlamdaki  faaliyetlerini gelistirme
hedefini gerceklestirmektir.

Ayni zamanda GEN, Fon'un alti (6)
Uyeden olusan Yatirm Komitesi'nde bir
(1) Uye ile temsil edilmektedir. Boylece,
Fon'un yatinm kararlarinda etkin bir rol
almaktadir.

Fon'a, 01/11/2022 tarihinde 10.500,00
USD ve 03/10/2023 tarihinde 26.500,00
USD tutarinda ek yatinm yapilmistir.

YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMI
GEN, tum faaliyetlerinde insana ve
cevreyesayglyl herzaman gozetmektedir.
Bu kapsamda enerji kaynaklarini da en
verimli sekilde kullanarak dogaya verdigi
zararl  minimum dlzeye indirgemek
icin caba sarf etmektedir. Ote yandan,
kullanilan  kaynaklarin da dogaya en
az zarar verecek kaynaklardan olmasi
icin  calismalar  ydrutmektedir.  Bu
kapsamda, 2022 vyilinda GEN Uretim
tesisi yerleskesinde bulunan yaklasik
10.349 metrekare alana gtnes panelleri
yerlestirerek  bu  panellerle  elektrik
enerjisi  Uretilmesine  yonelik  proje
baslatilmistir. Cati GES projemize iliskin
kurulum calismalari tamamlanmis olup,
gereken onaylarin  tamamlanmasinin
ardindan kullanilmaya baslanacaktir.

2023 vyilinda ise, Yozgat ilinde cesitli
arazilerde  GuUnes  Enerjisi  Santrali
kurulmasi icin calismalar baslatilimis,
toplamda 11,88 MW kurulu glce sahip
GUnes Enerjisi Santrallerinin kurulum
calismalari baslatiimistir.

Yapillan bu yatinmlar neticesinde,
Ankara'da yer alan Uretim tesisimizin
tikettigi enerji ile iliskilendirilecek ve
tesisin  tUkettigi elektrik  enerjisinin
%100’ yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanacaktir.

Proje, GEN Uretim tesisi ve satin alinan
arsada iki asamada gerceklestirilecektir.
Projenin  tamaminin 2024  yilinda
tamamlanarak elektrik enerjisinin elde
edilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu
glines enerjisi  santrallerinin  toplam
kurulu glct Uretim tesisinde 1,60
Mw, arsalar Uzerinde 11,88 Mw olmak
Uzere toplamda 13,48 Mw olacaktir.
S6z konusu projeye iliskin Cevresel Etki
Degerlendirme basta olmak Gzere tim
izin ve onaylar tamamlanmis, kurulumlar
baslamistir.

Projeye toplamda 8.000.000,00 -
9.000.000,00 USD seviyesinde bir yatirim
yapilacaktir. Yapilacak bu yatinmlara
iliskin yatinm tesvik belgesi basvurulari
ayrica yapilacaktir.

Sirketimizin  strdurdtlebilir  bir Dinya
icin 2022 yilinda yaptigi en 6nemli
yatirm olan ve 2023 yilinda da devam
eden Glnes Enerjisi Santrali projesi
dogaya katkisinin yani sira sirketimizin
finansal performansina da olumlu katki
saglayacaktir.
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01.

URETIM VE
AR-GE

G5

2023 YILINDA
TOPLAM

3.239.589
KUTU

URETIM
GERCEKLESMISTIR.

6 YILDA

%1.510

BIR BUYUME

GERCEKLESTIRMISTIR.

2023 FAALIYET RAPORU

Gen

URETIM TESiSi

GEN Uretim tesisimiz; Ankara'ya yaklasik
37 km uzaklikta, ASO 2. ve 3. Organize
Sanayi Bolgesi'nde yaklasik 43.000 m2
alan Gzerine kurulu 15.000 m2 kapali
alana sahiptir. Tesisimiz steril likit ampul,
likit flakon, liyofilize flakon, kullanima
hazir siringa ve kartus ile tablet, film
kapl tablet, sert jelatin kapsul ve sase
drdnlerinin Uretiminin yapildigi en son
teknolojiye sahip bir Uretim tesisidir.
2018 yilinda ticari Uretimlerine baslayan
GEN dretim tesisimiz ilk yil toplamda
201.207 kutu Uretim gergeklestirmistir.
Her yil bir dnceki yila gére buylumesini
devam ettiren GEN dretim tesisi 2023
yilinda toplam 3.239.589 kutu Uretim
gerceklestirmistir. Son 6 yilda toplam
Uretilen Grtn sayisinda %1.510 oraninda
bir blylme gerceklesmistir.

NON-STERIL URETiIM BOLUMU

Non-steril Gretim bolumumizde; tablet,
film kapli tablet, sert jelatin kapsul
ve sase formundaki ilaglarin Uretimi
yapilmaktadir. Bu bolimdeki son 6 yillik
biylime incelendigi zaman 2.380.000
adet tablet Uretiminden 27.183.568 adet
tablet Uretimine %1.042 artis, 1.363.481
adet film kapli tablet Uretiminden
32.757.167 adet film kapli tablet Gretimine
%2.302 artis ve 426.000 adet sert jelatin

kapsdl Uretimi  gerceklestiriimis olup
2019 yilina (ilk Gretim yili) kiyas ile %752
artis gostermistir. 2022 yilinda ilk kez
sase Urln Uretimi gerceklestiriimis olup
57.343 adet/sase Uretim yapilmis olup,
2023 yili sonunda ruhsat onayi alinmistir.
Non-steril dretim bélimuimizde
gerceklestirilen toplam Gretimlerimiz son
6 yilda %1.200 oraninda buytmdastur.

STERIL URETIM BOLUMU

Steril Uretim bolumumuzde; likit ampul,
likit flakon, liyofilize flakon ve kullanima
hazirsiringa ve kartus formundakiilaglarin
Uretimi  yapilmaktadir. Bu bolimdeki
son 6 yillik buyime incelendigi zaman
277.483 adet/likit flakon Uretiminden
951.457 adet/likit flakon Uretimine
%243 artis, 231.308 adet/liyofilize flakon
Uretiminden  445.514  adet/liyofilize
flakon Uretimine %93 artis ve 1.455.159
adet/ampul  Uretimi  gerceklestirilmis
olup 2020 yilina (ilk Gretim yih) kiyas ile
%236 artis gostermistir. 2022 yilinda ilk
kez kartus Gran kullanima sunulmus olup
28.920 adet/kartus Uretimi, 2023 yilinda
ise 291.219 adet/kartus Uretimi yapilimis
olup %907 artis gostermistir. Steril
Uretim bolimumuzde gerceklestirilen
toplam Uretimlerimiz son 6 yilda %518
oraninda bayumustar.

KAPASITE

Tablet and Film Kapli Tablet

408.000.000 tablet/yil

Sert Jelatin Kapsul

40.800.000 kapsul/yil

Sase

14.688.000 sase/yil

Likit Flakon

14.280.000 flakon/yil

Liyofilize flakon

2.856.000 flakon/yil

Kullanima Hazir Siringa

2.040.000 siringa/yil

Kartus 10.200.000 kartus/yil
Likit Ampul 45.900.000 ampdul/yil
Ambalaj 60.000.000 kutu/yil

AR-GE

Formulasyon Gelistirme ve
Analitik  Gelistirme olarak iki temel
laboratuvardan olusan GEN AR-GE, 2023
yilinda personel sayisinda %25 biyime,
analitik gelistirme ekipman parkurunda
ise %10 buyume gerceklestirmistir.
%80'i lisansustl editim surecine dahil
olmus, akademi ile koéprimiz olan
AR-GE ekibimiz ile birlikte yenilikgi
Urin gelistirme faaliyetlerimize devam
edilmistir.

Jenerik ila¢ Uretimi yapan firmamizda
AR-GE merkezi calismalari kapsaminda
cesitli tablet formlari, sert jelatin kapsul,
sase, steril ampul, steril kartus ve flakon
(cozelti ve liyofilize toz) dozaj formlari
gelistirilmektedir. GEN AR-GE tarafindan
gelistirilen  ve  tamamina  yakinini
kendi Uretim tesisimizde Urettigimiz

GENEL BAKIS
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54

~ ADET AR-GE PROJESIICIN
FAALIYETLER SURDURULMUSTUR.

drunlerimizin énumuzdeki 5 yil icinde
%70'ini yurt disina satan bir firma
konumunagelme yolundaemin adimlarla
ilerleyen sirketimizde ithalatin ihracata
cevrilmesi hedefi yonunde gelistirdigimiz
AR-GE projelerimiz  merkezi bir rol
oynamaktadir. Bunun yani sira orijinator
firma olma yolunda da inovatif
projelerimiz titizlikle yurttulmektedir. Bu
dogrultuda biyoteknoloji, nanoteknoloji
ve asl calismalar kapsamindaki AR-
GE faaliyetlerimize ek olarak AR-GE
yatinmlarimiz da devam etmektedir.
inovasyon odak alanimiz kapsaminda
bazilar Turkiye'de ve bazilari ise dinyada
ilk jenerik ilac olacak projelerimiz de
devam ettirilmektedir. Bu cesur ve
ciddi hedefler dogrultusunda inovatif
yaklasimlara sahip AR-GE birimimizde
uygulanan yenilik¢i teknolojiler arasinda
lipofilik matriksli kontrollG salim saglayan

sistemler, lipozomal ilag taslyici sistemler
ve liyofilize paranteraller bulunmaktadir.

2023 vyiinda 32'si AR-GE Merkezi,
3'0 Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi projesi olmak Uzere toplamda
54 adet AR-GE projesi icin faaliyetler
surduralmustar. Bu  projelerdeki  AR-
GE faaliyetlerimiz neticesinde 2023 yili
icerisinde Turkiyede 4 yeni Grinimuz
icin ruhsatlandirma basvurusu yapilmis
olup, mevcutta 14 Urinimuazin de
ruhsat slrecleri devam etmektedir.
AR-GE calismalarimiz sonrasinda
uluslararasi pazarlarda ise farkli tlkelerde
5 yeni GrtnUmUz icin ruhsat basvurusu
gerceklestirilmistir. 2023 yili boyunca
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda 5
bilimsel makale yayina hazirlanmis ve 1
patent basvurusu gerceklestirilmistir.
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TUBITAK & TEKNOLOJi ODAKLI
SANAYi HAMLESI PROGRAMI
PROJELERI

2023-Q1 doénemi icerisinde  Sanayi
ve Teknoloji  Bakanhgl  tarafindan
onaylanan  Teknoloji  Odakli  Sanayi

Hamlesi Programi kapsaminda yapmis
oldugumuz yeni trtin gelistirme projeleri
ile ilgili calismalara 01 Nisan 2023 tarihi
itibariyle resmi olarak baslanmis ve
doénem icerisinde calismalar devam
ettirilmistir. Projelerimiz, proje takvimine
uygun sekilde ilerlemektedir ve ilk iki
donem faaliyetlerimiz tamamlanmustir.
ilgili dénem teknik ve mali raporlari
hazirlanarak TUBITAK'a sunulmustur.
Sirketimizin inovasyona olan baglilig
dogrultusunda  AR-GE  yatinmlarimiz
2024 yiinda da en onemli finansal
onceliklerimizden  biri  olarak ~ 6ne
¢ikmakla  birlikte, devam ettirilen iki
projemiz kapsaminda AR-GE ekipman

*Gen

2023 FAALIYET RAPORU

parkurumuzu gelistirmek ve genisletmek
adina vyaklasik olarak 40 milyon TL
tutarinda  yeni yatinm faaliyetlerinin
planlamasi gerceklestirilmistir.

TUBITAK 2209-B "Universite Ogrencileri
Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri
Destegi Programi" kapsaminda 2022 yili
icerisinde Ankara Universitesi Eczacilik
Fakiltesi ile baslayan is birligimiz
cercevesinde analitik metot gelistirme ve
validasyon calismalarini iceren arastirma
projemiz 2023 yilinda da surddralmustar.
TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destegi almaya hak kazanan "Plerixafor
Etkin ilac Maddesinin (API) Bilgisayar
Destekli Yeni Sentezinin Gelistirilmesi”
projesi MEDDENOVO ve PEPTITEAM is
birligiyle yurttilmekte olup projenin ilk
iki ddnemi tamamlanmistir.

Bu proje Ozelinde organik sentez
tecrUbesiyle yeni API sentezi yontemleri
tasarlanirken, ilac kesfinin vazgecilmez
bir parcasi olan bilgisayar destekli
kimya yontemleri ile APl sentezlerinin
optimizasyonu da gerceklestirilmektedir.
Halihazirda, plerixafor etkin maddesini
iceren enjeksiyonluk  ¢ozelti  Grtnua
Turkiyede  GEN  adina  ruhsathdir.
Bu proje ile 6n asama olarak etkin
madde  sentezinin de  Turkiyede
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Turkish Time AR-GE 250 Listesi: 2023 yili
icerisinde Turkish Time dergisi tarafindan
aciklanan verilere gore GEN, 2022 vyili
AR-GE harcamalarina goére Turkiye'deki
en buyuk 250 sirket genel siralamasinda
94. sirada, ilagc sektériinde ise 9. sirada
yer almistir.

GENEL BAKIS

GELECEGIN ILAC FIRMASI

KURUMSAL YONETIM

37

GEN, 2022 YILI AR-GE HARCAMALARINA GORE
TURKIYE'DEK] EN BUYUK 250 SIRKET GENEL

ORIJINATOR FIRMA OLMA YOLUNDA DA
INOVATIF PROJELERIMIZ

GN-037 PROJEMIZ

Formulasyonu GEN AR-GE laboratuvarlarimizda gelistirilen
ve sirketimizin klinik arastirma gelistirme safhasindaki
yenilikci arastirma ilaci olan GN-037 topikal krem Grdntnin
hafif ve orta siddetli plak tipi sedef hastaliginin (psoriasisin)
tedavisindekliniketkililigininveguvenliliginindegerlendirildigi
Faz Il klinik calismasi 2023 yili icerisinde devam ettirilmistir.
Bu arastirma UrGnUimuzan Faz |l calismalar dncesinde
tamamlanan Faz | calismasinin sonuclarinin  sunuldugu
“Safety and Efficacy of a Novel Combination Cream (GN-
037) in Healthy Volunteers and Patients with Plaque
Psoriasis: APhase 1 Trial” isimli makale ise “Dermatology and
Therapy"” dergisinde 10 Mayis 2023 tarihinde yayinlanmistir.
Uluslararasi bilimsel dergi stattstine sahip tarafsiz hakemler
tarafindan degerlendirilerek uygun gérilen calismalarin
acik erisimli olarak yayinlandigi “Dermatology and Therapy”
dergisi dermatoloji alaninda kullanilacak yenilikci tedavilerin
kesfi, gelistiriimesi ve kullanimi ile ilgili yuksek kaliteli
arastirmalarin sonuglarinin yayinlanmasi adina saygin bir
statllye sahiptir. GN-037 Grintumuz ile iliskili bu makalede
yer alan Faz | klinik calismamizin sonuclari, arastirma
Grindmduzin iyi bir gavenlilik ve tolere edilebilirlik profili
oldugunu ortaya koymustur.

Bu makalenin tam metnine asagidaki linkten erisilebilir:
https://link.springer.com/article/10.1007/s13555-023-
00939-7

GN-037 arastirma GrinUmuzin ilgili dénem icerisinde
devam etmekte olan Faz Il calismasi, Amerikan Ulusal
Saglik Enstitist (U.S. National Institutes of Health-NIH)
binyesindeki Amerikan Ulusal Tip Kutaphanesi (U.S.
National Library of Medicine-NLM) tarafindan olusturulan
ClinicalTrials.gov sitesine "Phase Il Study Evaluating the
Clinical Efficacy and Safety of GN-037 in Plaque Psoriasis”
ismiyle kayithdir.

SIRALAMASINDA

94.:r0n

ILAC SEKTORUNDE ISE

9. siraDA.
YER ALMISTIR.

https://classic.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT05706870
Ayrica GN-037 topikal krem arastirma Grtinimuz kapsaminda
dénem icerisinde “Sedef Hastaliginin Tedavisinde Kullanilan
Guivenli ve Etkin ilac Formiilasyonu” bulus bashdi ile patent
basvurusu yapilmistir. Patent basvuru degerlendirme sireci
devam etmektedir.

SUL-238 PROJEMIZ

Hollanda'dan Sulfateq B.V. ile birlikte yUrittdgumuz
Alzheimer ve diger nérodejeneratif hastaliklarin tedavisinde
kullanilabilme potansiyeli oldugu dustuntlen yenilikgi
arastirma Grinimuzian calismalar da dénem igerisinde
devam ettirilmistir. Bu inovatif arastirma Grinimiz SUL-
238, deneysel Alzheimer hastaligi modellerinde doza bagli
olarak Alzheimer hastaligi gelisimini engelleyebilmis ve
hafiza fonksiyonlarinda iyilesme saglamis bir molekdlddr.
Avrupa llagc Ajansi (EMA) kilavuzlarina uygun sekilde
tamamlanan (GLP ve non-GLP toksisite, vb) klinik disi
deney hayvani calismalarinda gtvenli oldugu gosterilmistir.
Bu projemizin klinik arastirmalarinda ilk olarak SUL-238'in
Faz | klinik calismasinda tekli doz ve coklu dozlarda ilk defa
insanlarda guvenliligi ve farmakokinetigi arastirilacaktir. Bu
asamay! basari ile tamamladiktan sonra SUL-238'in Faz II
ve Faz Il klinik galismalarda Alzheimer hastalarinin beyin
hicrelerindeki bozulmus olan mitokondri fonksiyonlarini
geri cevirmesini/bozuklugun ilerlemesinin engellemesini
saglayarak biling fonksiyonlarinda iyilesme gosterecegi
beklenmektedir. Bu kapsamda Faz | calismasi icin gerekli
formulasyon ve AR-GE stabilite calismalari GEN AR-GE
laboratuvarlarinda basarili bir sekilde tamamlanmis, GEN
Uretim tesisimizde bu Faz | calismasinda kullanilacak klinik
arastirma Urdnleri Gretilmis ve Faz | klinik calissnamiz igin
ilgili onay surecleri baslatiimistir. Yaritecegimiz Faz | klinik
calismamiz icin 60 milyon TL st limiti olan TUSEB - ilag
Gelistirmeye Yonelik Klinik Arastirma Projeleri Cagrisina
basvuru gerceklestirilmistir.
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02.

KURESEL
YAPI

GEN Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan,
Rusya, Gurcistan ve Almanyada kendi
ofisleriyle faaliyet gosterirken ofislerinin
bulunmadigitlkelerdeisecesitlidistributorler
aracildiyla faaliyet gostermektedir. GEN'in
ofislerine iliskin faaliyetler Ulke bazinda
asagida 6zetlenmistir.

GLOBAL PAZARLAR

GEN'in uzun yillardir ihracat gerceklestirdigi
ve kendi ofisleriyle faaliyet gosterdidi
Azerbaycan, Ozbekistan, Gurcistan,
Almanya, Kazakistan ve Rusya Ulkelerine
ek olarak ihracat alanini genisletmek icin
Avrupa'yl kendisine hedef pazar olarak
belirlemistir. Almanya Uzerinden Avrupa
Birligi basta olmak UGzere Avrupa'daki
Ulkelerde yeni pazarlara erisim faaliyetleri
devam etmektedir. Avrupa pazarinda
da birinci veya ikinci jenerik ila¢ olma
potansiyeli olan Grtnlerle hedef pazarlarda
calismalar yuarttalmektedir. GEN  olarak,
2023 yilinda ispanya, Portekiz, Polonya,
Sirbistan, Balkanlar, Irak, Bosna-Hersek,
Moldova ve Vietnam gibi bircok yeni
pazarda UrUnlerimiz icin dagitim anlasmalar
muzakere  edildi ve  sonuclandirma
asamasina gelindi. Cesitli Avrupa Birligi
Ulkeleri, Latin Amerika, Glneydogu Asya
ve Orta Dodu pazarlarindaki gérismeler ise
devam etmektedir.

° AZERBAYCAN WV OZBEKISTAN

2023 yilinda bir yeni Grindn lansmani 2023 vyili icerisinde Ulkenin en buytk daditim
yapllarak pazara sunuldu ve bdylelikle  kanallarindan birisi olan firma ile anlasma yapilarak
ilk sevkiyatlar gerceklestiriimis ve 3 Urdnin
lansmani gerceklestirilip pazara sunulmustur. 2
farklimarkanintoplamda 3 tirtintiicin Ozbekistan'da
satis ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmek

Azerbaycan pazarindaki toplam ruhsatli
arin sayisi  43'e ulasti. Kardiyoloji
pazarinda 3 drtndeki pazar liderligi
korunurken, 2 trtin kendi pazarinda ikinci
siraya, 2 Urtn de kendi pazarinda 3. siraya

yerlestirildi. 2022 yilina goére toplam
ciroda %24 artis saglandi ve pazardaki
firmalar arasinda 9. sira alind.

éGen ‘ 2023 FAALIYET RAPORU

Uzere sozlesmeler imzalanmis ve ruhsatlandirma
calismalari igin  suregler baslatilmistir. 2024
yill icerisinde ruhsat suUregleri tamamlanarak
lansmanlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

' RUSYA

Rusya'da halihazirda satisl
gerceklestirilen  bir ilacin  yani
sira, yeni ilaclar da GEN'in satis
ve pazarlama portféytne dahil
edildi. 2023 yilinda yeni ruhsat
basvurulari ile  GEN'in  Rusya
pazarindaki ila¢c portféytnin ve
etkinliginin artirlmasi  hedefiyle
faaliyetler strduralda.
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+*0#* GURCISTAN

2023 yili icerisinde 5 UrGn igin
ruhsat strecleri tamamlanmistir.
Ulkenin en o6nemli dagitim
kanallarindan  birisi ile butin
sartlarda prensip olarak anlasilimis
ve 2024'Gn ilk ceyreginde 3
arinun sevkiyati icin anlasiimistir.

@ KAZAKISTAN

iki adet molekltin Kazakistan'da satis
ve pazarlamasini yapmak Uzere bir
sozlesme imzalandi. Ruhsat sureciigin
calismalar devam ediyor. Sureclerin
tamamlanmasi ve ihale listelerine
eklenmesiyle birlikte toplam ciroya
9,5 milyon dolar katki saglamasi
bekleniyor. 2023 yili icerisinde toplam
53 adet bilimsel aktivasyon ve drln
toplantisi gerceklestirildi.

- ! ALMANYA

Kalite Yonetim Sisteminin GMP/GDP'ye uygun olarak
surdurdlmesi, genisletiimesi ve glncellenmesi merkezli
calismalara devam edilmistir. Tirkiye/AB'de ve Turkiye/
Balkanlar'da GMP uyumlu bir tedarik zincirinin kurulmasiicin
calismalara devam edilmistir. Ankara'daki tGretim tesisinde
ilave Ug adet Uretim hatti icin GMP denetimi basvurusu
ile yetkili makamlarla yazismalar yapilmistir. Bir Urlinle
ilgili Almanya'daki potansiyel satis ortaklaitla gérismeler
yapilmistir. Ayrica AB ve Balkan Ulkelerindeki ana sirket ve
potansiyel dagitim ortaklari ile projeye bagl iletisim, bilgi
alisverisi ve sézlesme konularinda katilim saglanmistir.
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03.

KALITE

GEN'DE KALITE ANLAYISI VE
KALITE YONETIMI

GEN kalite yonetim sistemi, ulusal ve
uluslararasi regulasyon ve standartlara
gore duzenlenmis ve efektif olarak
isletilmektedir.

GEN Ust yonetimi ve tum calisanlari,
kalite yonetim sisteminin uygulanmasi,
gelistiriimesi  ve etkinliginin  surekli
iyilestiriimesi ile hastalarin ve paydaslarin
beklentilerini  karsilamayi ve guvenini
korumayi taahhut eder.

2023 YILINDA GEN URETIM
TESISI’NE UYGULANAN iYi
URETIM UYGULAMALARI
(GMP) VE iYi DAGITIM
UYGULAMALARI (GDP)
DENETIMLERI

GMP (GOOD MANUFACTURING
PRACTICE):

ilac gibiinsan sagliginidogrudan etkileyen
drnlerin Uretimi strecinde surekli olarak
guvenilir kosullarin  ve yuksek kalite
ozelliklerinin -~ saglanmasi  ve  kontrol
edilmesi icin Uretici firmanin karsilamasi
gereken minimum standartlari iceren bir
sistemdir.

GDP (GOOD DISTRIBUTION
PRACTICE):

Tedarik  zincir boyunca (Uretimden
hastaya ulasana kadar) ilaglarin kalitesi
ve butinlugu korunarak uygun kosullar
altinda surekli olarak depolanmasini ve
nakliyesiniiceren bir sistemdir.

2GRN | 2023 FaaLiveT RAPORU

2023 GMP DENETIMLERI
==» GEN Germany QP - DELPH-1 GmbH GMP Denetimi:

GENGermany QP ve DELPH-I GmbH tarafindan 12 - 14 Eylul 2023 tarihleri
arasinda, yaklasan EU GMP denetimi 6ncesi bir gereklilik olarak GMP denetimi
gerceklestirilmis ve basarili bir sekilde tamamlanmistir.

>=» EU GMP Denetimi (Almanya):
Almanya Otoritesi tarafindan, 2 - 7 Ekim 2023 tarihleri arasinda, EU GMP denetimi

2023 GDP DENETIMLERI

Global Partnerlerimiz Tarafindan Gergeklestirilen GDP Denetimlerimiz:

**=» VERTEX GDP Denetimi (VERTEX GDP Audit):
24 Ocak tarihinde gerceklesen denetim basarili bir sekilde tamamlanmis ve
Vertex ile olan is birlikteligimiz olumlu bir sekilde devam etmektedir.

'-=» PHARMAXIS GDP Denetimi (PHARMAXIS GDP Audit):
23 Subat tarihinde gerceklesen denetim basarili bir sekilde tamamlanmis ve
Pharmaxis ile olan is birlikteligimiz olumlu bir sekilde devam etmektedir.

= GUERBET GDP Denetimi (GUERBET GDP Audit):
9 Mart tarihinde due-diligence kapsaminda gerceklesen denetim basarili bir
sekilde tamamlanmistir.

>=» INCYTE GDP Denetimi (INCYTE GDP Audit):

16 Mart tarihinde gerceklesen denetim basarili bir sekilde tamamlanmis ve
Incyte ile olan is birlikteligimiz olumlu bir sekilde devam etmektedir.

-=» BIOMARIN GDP Denetimi (BIOMARIN GDP Audit):
20 Mart tarihinde gerceklesen denetim basarili bir sekilde tamamlanmis ve
Biomarin ile olan is birlikteligimiz olumlu bir sekilde devam etmektedir.

04.

YURT DISI
YATIRIMLAR

AZERBAYCAN'IN iLK ILAC
URETIM TESISINDE GEN IMZASI

GEN, buyume, globallesme ve inovasyon
stratejileri dogrultusunda, Azerbaycan'in
ilk ilag Uretim tesisi projesinin hayata
gecirilmesi icin, Azerbaycan Devlet
Yatirm Sirketi (AIC) ve SIA Pharmaceutical
LLC ile anlasma saglayip bir hissedarlik
sozlesmesi imzalamistir.

ilgili sézlesme dogrultusunda, GEN'in
%66, AlC'nin %29, SAl Pharmaceutical
LLC'nin ise %5 oraninda hissedar oldugu
"Gen Pharma Caucasus Manufacturing
Operations MMC"isimli Sirket 06.10.2023
tarihinde resmen kurulmustur.

GEN'in %66 oraninda hissedari oldugu
Azerbaycan'in ilk ilag Uretim tesisinin
temel atma toéreni 07.12.2023 tarihinde
Baku'de gerceklestiriimistir. Azerbaycan
Devleti tarafindan tahsis edilen Pirallahi
Industrial Zone icersisindeki 52,000
m2 alanda "Gen Pharma Caucasus
Manufacturing Operations MMC"
sirketi'nin sahip olacadl ve isletecegi
tesisin ilk fazinda yaklasik 36 milyon
Amerikan Dolari tutarinda bir yatirimla
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Tesis, tamamen ithalata dayali 900
milyon  dolarlk  Azerbaycan ilag
pazarinda ilk yerli Gretici olarak faaliyet
gosterecektir. Uretim tesisinin insaat
sureci yaklasik 24 ay surecek olup, bu
strenin sonunda ilk fazin tamamlanmasi
ve ilag Uretim faaliyetlerinin baslamasi
ongorulmektedir. Tesisin birinci fazi icin
planlanan kapali alani 14.000 metrekare
olup 550 milyon adet tablet, film tablet,
sert jelatin  kapsul, yumusak jelatin
kapsul, toz stspansiyon, sase ve likit tip
olmak tzere tek vardiyada yillik 50 milyon
kutu ilag Uretilmesi hedeflenmektedir.
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GENee

Proje'nin baslangicindan, ilag Gretiminin
baslamasina kadar gececek sirenin
yaklasik olarak 3 (Ug¢) yil  olmasi
planlanmaktadir. Tesis ilk fazda yaklasik
36 milyon Amerikan Dolari bir yatirimla
hayata  gecirilecek  olup,  6ncelikli
olarak Azerbaycan halkinin ve saglik
sisteminin  ihtiyag¢ duydugu ilaglarin
Uretimine  yogunlasacaktir. Bunun
yani sira, tesiste Uretilecek ilaclarin
Azerbaycan'dan bolge dlkelerine ihrag
edilmesi de planlanmaktadir. Projenin
tamamlanmasiyla yaratmasi beklenen
istihdam 200 kisinin Gzerindedir. Projenin
finansmani sirketimiz icinde yaratilan
kaynaklar ve uygun vade kosullara sahip
dis kaynaklarla saglanacaktir.

Tesisin 2026 yilinda tam kapasite ile
faaliyete gecmesi  ongorulmektedir.
Azerbaycan'in ilk Gretim tesisi olmasi
bakiminda biyuk énem arz etmesinin
yaninda, GEN'in de Ankara'dan sonra
ikinci ve yurt disindakiilk ilag Gretim tesisi
olmasi &zelligini tasiyacaktir. Uretim
tesisinin faaliyete geg¢mesi ile uzun
yillardir faaliyetlerimizi strdurdugimiz
Azerbaycan basta olmak Uzere CIS
(Bagimsiz Devletler Toplulugu)
bolgesindeki  etkinligimiz  artacaktir.
Bunun sonucunda sirket karliigimiz
olumlu olarak etkilenecektir.
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05.

KURUMSAL
MARKA

GEN, INSAN
ODAKLI BIR
YAKLASIM
BENIMSEYEREK
TOPLUM
SAGLIGI ICIN NE
GEREKIYORSA
YAPMAYA
HAZIRDIR.
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Gen

GEN'in  Marka ve Urin ydnetim
strecleri  birbirinden ayri olup iliski
ve marka yonetimi stratejileri farkllik
gostermektedir. GEN'in marka
yonetiminde tasarim, dijital pazarlama
ve kurumsal iletisim surecleri i¢ binyede
yuratalmektedir.

MARKA iMAJI

GEN, onemli bir acig kapatarak,
karsilanmamis saglik ihtiyaclar, nadir
hastaliklar ve 6zel tedavi alanlarina
yonelik yenilikgi  Grin ve c¢ozdmleri,
kendine 6zgu kurgusu ile paydaslarinin
hizmetine sunan bir nadir c¢ézimler
firmasidir. Faaliyet gosterdigi her alanda
farkli olmayi basaran GEN, esnek ve cevik
yapisi ile glncel gelismeler ve degisen
sektér dinamiklerine hizli bir sekilde
uyum saglayabilmektedir.

GEN, sundugu nadir ¢ézimlerde insan
odakli bir yaklasim benimseyerek toplum
saghigr icin ne gerekiyorsa yapmaya
hazirdir. Ayni yaklasim ile calisanlarina
deger veren GEN, calisanlan ile uzun
yillar siiren glven baglar olusturmustur.
Turk ilag endustrisinin en hizli baytyen
sirketlerinden biri olarak GEN, musteri
ve calisanlarinin gézinde guvenilir
olmayi ilke edinmis, bunu basarabilmek
icin  profesyonel calisma prensibi,
etik ve uyum ilkelerine baglilik, kalite
ve ¢6zUm odakli hizmete Oncelik
vermistir. Deneyimi ve guvenilir profili
sayesinde bircok 6nemli global firma ile
is ortakliklari kuran GEN, Uretici olarak
da dretim tesisi ve Ar-Ge yatirimlarina
buyuk kaynak ayirmis ve gelecegini
buraya yonlendirmistir. GEN, vyenilikgi
bakis acisi ile gelecedin firmasi olmak
icin kendisine buyuk hedefler koymustur.
Dunya ila¢ sektortinde global oyuncular
arasina giren en buyudk Tark firmasi
olma hedefini basarmak icin attid
adimlar, GEN'in cesur kimligini ortaya
koymaktadir.

MARKA iSMi

Firmanin tam ismi GEN ilac ve Saglik
Urtinleri A.S.dir. ic ve dis iletisimlerde
daha kisa ve gugld olan GEN ismi
kullanilmaktadir. GEN ismi hem yurt ici
hem yurt disinda tescil edilmis olup,
ulusal ve uluslararasi dizeyde anlasilirlik
ve avantaj saglamaktadir. Markanin
drtnlerde de hissedilmesi amaci ile GEN
markali ilaglarin isimlerinde genel olarak
“gen” ibaresi kullaniimaktadir. Bu sekilde
mevcut ve yeni Urtnler tiketici goziinde
marka ile  ozdeslestirilerek  marka
bilincine katki saglanmaktadir.

MARKA SLOGANI

GEN'in marka slogani "Gelecek GENe
Gelecek” tir. GEN'in mevcut slogani
orijinal, basit ve akilda kalici, firma
ismine atifta bulunan, gelecegdin yakin
oldugunu ve GEN'in gelecek teknolojileri
kucakladigini ifade eden, olumlu bir
mesaj taslyan, iddiali ve rekabetci bir
slogandir.

MARKA LOGOSU

GEN'in ilk logosu 1998'de belirlenmis,
2007 yilinda yenilenerek mevcut

halini almistir. 2019 yilinda logoda
bulunan “ilac ve Saglik Uriinleri” ibaresi
kaldirlarak logo sadelestirilmistir.
Logoda bulunan GEN yazi tipi ve DNA
sarmali semboli firmaya 6zel olarak
cizilmistir.

HASTA ODAKLI
PROJELER

GEN icin insan sagligi ve hastalarin dogru
tedaviye ulasmasi birinci 6nceliktir. Bu
amacla gelistirdigi ilaglarin  yani sira,
calisma alanlarinda, hastalik ve tedaviler

NADIR-X

Nadir-X, nadir
nedeniyle sosyal

nedeniyle sosyal

uzaklasan cocuklarin hastaliklarini

zorbaliga ugrayan veya farkliliklari

GENEL BAKIS

konusunda bilin¢lendirme faaliyetleri ile
hasta ve yakinlarina her adimda destek
olmaktadir. Hasta odakli projelerin
temel amaci hasta ve hasta yakinlarinin

GELECEGIN iLAC FIRMASI
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dogru bilgiye ulasabilmesi, hastanin tim
yolculugu boyunca yaninda olabilmek ve
toplumda hastaliklar ile ilgili farkindalk
yaratmaktir.

hastaliklar 2021 yilinda U¢ nadir hastaligin %923 Y'l”".d.a 2, 3. Vve 4. S'T'f
hayatta islendigi Nadir-X cizgi roman ile ogrencilerinin katildigr ‘Bakirkoy

nadir hastaliklar hakkinda bilgi  Nadir-X

Kahramanini  Ariyor’

hayattan edinilebilmekte, bu hastaliga projesi, Bakirkdy llce Milli Egitim

sahip cocuklanin nadir yanlanna, ™Mudurldga

aracihgyla 20

kamuoyuna anlatmak ve yalniz ne kadar gucli olduklarina ilkokulda, 6 binden fazla cocuga

olmadiklarini

amaclayan bir sosyal sorumluluk
projesidir. Proje nadir hastaliklara
sahip cocuklarin  farkliliklarinin
eksiklik  degil gtcu
vurgulayan cizgi roman kitabinin
hayata gecirilmesi ve tum iletisim
hastaliklarin
anlatiimasini kapsamaktadir.

kanallari ile nadir

(2022)

hissettirmeyi Ve

Dijital Pazarlama Bolumu
"Sosyal Kampanya" Alaninda
Platinyum Odiil (2022)

Dijital Kategorisi Medikal
Web Site alaninda
Platinyum Odiil (2021)

Saglik Kategorisi Kurumsal
ﬂ::?fg%;g Sosyal Sorumluluk Odiilii

micadelelerine  taniklik ~Nadir-X' romani
edilebilmektedir. 2022 yilinda ise anlamli bir yarismaya da vesile
farkli i hastaliginislendigi Nadir-X olmustur. Yangsmada ogrenciler
2 cizgiromaniile farkindalik devam ~ kendi  nadir

ulastirirken,

kahramanlarini

oldugunu  ettirilmis ayrica Bakirkdy ilce Milli Gizerek nadir hastaliklara sahip

yayllmasi saglanmustir.

Egitim ile is birligi cercevesinde akr?nlarmg destek  olmustur.
yapilan resim yarismasi projesi Degerlendlrruneler' :
ile daha genis kitlelere projenin kazanan ogrencilere hediyeler,

sonucunda

ayrica  yarismada  dereceye
giren butin ogrencilere,
deprem bolgesindeki cocuklara
gondermeleri icin  bir hediye
paketi de verilmistir.

"PR Amagli Yayinlar" Kategorisnde

FELIS

GolLLERT

Felis Odiilii (2022)

Sosyal Sorumluluk Bolimunin
"Saglik ve Well-Being"
Kategorisinde Basari Odiilii

Saglik iletisimi Balimuniin iletisim
Yonetimi ve PR Kategorisinde
Basari Odiilii

Saglik iletisimi Baliminin

Web Site Kategorisinde

En Iyi NCO Kampanyasi
ve Sosyal Fayda Oduilti (2021)

Basan Odiilii (2021)

Web Site Kategorisinin
"Kurumsal Sorumluluk"
alaninda Miikemmellik Odiilii (2021)

C@ M Web Site Kategorisi "Saglik ve Yasam"
alaninda Platinyum Odiil (2021)
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@{ iYiLiK _
\%2\ GENiMiZDE

VAR

iYILIK GENIMIZDE VAR

lyilik GENimizde Var, uzman hekimlerin
bilgilendirme videolar, 6 adimda donor
uygunluk testi ve kok hicre ve kemik
iligi badisi ile ilgili sikca sorulan sorulara
uzmanlarin verdigi cevaplarin yer aldigi bir
internet sayfasidir. Projede amag, kemik iligi
bagisinin  6nemi konusunda bilgilendirme

vazgecmemesi ve bagis yapmak isteyenleri
dogru  yonlendirebilmek icin  sureci
uzmanlarin agzindan en kapsaml sekilde
aktarmaktir. internet sayfasi sosyal medya
hesaplari tarafindan da desteklenmektedir.
2022 yilinda proje kapsaminda MEB Sura'da
duzenlenen "Firat Tanis ile Gelin Tanis

yapmak, farkindalik yaratmak, ozellikle Olalim" oyunu ile projenin genis bir cevreye
bagisci  adaylarinin  badis  yapmaktan ulasmasi saglanmistir.
- . ..
b4 aqumegall AKROMEGALI ILE YASAM
Akromegali ile yagam Tarkiye'nin ik Akromegali bilgi portali  dogru taniya ulasmasina yardimci olacak

Akromegali ile Yasam, nadir goralen bir
hastalik olan akromegali ile ilgili hastalarin,
ailelerin ve bu hastalikla ilgili daha fazla
bilgi edinmek isteyen diger kisilerin dogru
bilgiye hizla ulasabilecekleri bir internet
sayfasidir.  Akromegali  hakkinda  genel
bilgiler iceren ve kisilerin daha kisa surede

olasi akromegali semptomlarini tanimlayan
internet  sayfasinda tani, akromegali
tedavisi ve faydali ipuclari hakkinda bilgiler
ve akromegali tanisindan sonra hayata nasil
uyum saglanacagr konusunda tavsiyeler de
yer almaktadir.

@ GenSaglik

GENSAGLIK

GenSaglik, farkli branslardan hastaliklara ait,
alaninda uzman hekimler veya akademik
referanslar ile  hazirlanmis  makalelerin
bulundugu bir bilgilendirme sayfasidir.

Bu projede amag¢ internette bulunan,
hastaliklar, tedaviler ve diger saglik konulari
ile ilgili yanhs bilgilerin 6ntne gecerek
kullanicilart hastaliklar ile ilgili dogru ve
guvenilir bilgilere ulastirmaktir.

HER ADIMDA YANINIZDA!

Her Adimda Yanmnizda

hakkinda dogru

platformudur.

2023 FAALIYET RAPORU

Gen

projesi
kapsaminda, MS hastaligi bilinirligi ve bilgi
farkindaligini artirmak, MS hastalidi
bilgilendirme
yapmak icin kurulan bir sosyal medya

NET iLE YASAMAK

portali  NET ile

amaciyla kurulmustur.

F™%, NET ile Yasamak

Noroendokrin Timdrler Hakkinda Bilgi & Destek

Turkiye'nin ilk Noéroendokrin Tumor
Yasamalk,
Noroendokrin® Tumérler  konusunda
toplumu, hasta ve hasta yakinlarini,
saglik calisanlarini bilgilendirmek, NET
ileilgili kaliteli ve kapsamli bilgi kaynagi
saglamak ve NET konusunda guvenilir
bir partner olarak konumlanmak

S
Sos

AYAGINA iYi BAK!

Ayagina lyi Bak projesi seker
hastalarinda diyabetik ayak sorununa
dikkat ¢ekmeyi, hastalarin  yasam
kalitesini yUkseltmeyi, olusan
komplikasyonlari azaltmayi ve
diyabetik ayagin yol actigi kisisel,
toplumsal sorunlari ve ekonomik
maliyeti azaltmayi hedeflemektedir.

06.

GENEL BAKIS GELECEGIN ILAC FIRMASI

RUHSATLANDIRMA VE

RESMi ISLER

llac sektoriinde  Grlinlerin - satis  ve
pazarlama faaliyeti baslamadan once
faaliyet gosterilecek dlkelerin  saglk
otoriteleri tarafindan ruhsatlandiriimasi
gerekmektedir. Bu kapsamda GEN
Ruhsatlandirma ekibi hem munhasir
distributorluk anlasmalari yoluyla
ithal edilen Grunlerin, hem de Uretim
tesisinde  Uretilen  GEN  markali
Grtnlerin - ruhsatlandirma  calismalarini
yurutmektedir.

TURKIYE RUHSATLANDIRMA
FAALIYETLERI

2023  yili igerisinde B-Sync® ON
Kafein, Vitamin ve Mineral igeren
Takviye Edici Gida isimli GranUmizin
yeni formulasyonu icin  01.08.2023
tarihinde Ankara il Tarm ve Orman
Mudurlugi'nden  TEG  (Takviye Edici
Gida) onayr alinmistir.  Tarkiye'de
2023 yilinda, 3 adedi ithal, 6 adedi ise
Uretim tesisimizde Uretilen Grtnlerden
olmak Uzere toplamda 9 adet Urln
icin yeni ruhsat basvurusu yapilmistir.
Ruhsatlandirma calismalarinin
tamamlanarak GEN Urin portféylne
dahil  edilmesi icin  calismalarimiz
strdartlmektedir. 2 adet GrinUimuzin
varyasyon degisiklik basvurulari
yapilmis olup, TITCK tarafindan gerekli
onaylari alinmistir. Ayrica, 4 adet Urln
icin ruhsat asamasinda devir islemleri
tamamlanarak, ruhsatlandirma islemleri
GEN adina yurutalmektedir.

ULUSLARARASI
RUHSATLANDIRMA
FAALIYETLERI

Uluslararasi ruhsatlandirma departmani
Turkiye disindaki  bolgelerde  pazar
analizi  sonucunda satis pazarlama
faaliyeti  yapilmasina  karar  verilen
Urtnlerin ruhsatlandiriimasi calismalarini
yurutmektedir.

Bu kapsamda, hem GEN (retim
tesisinde Uretilen GrUnlerin hem de
belirli bolgelerde dinyanin 6nde gelen
Ureticileriyle  yapilan  distributorlak
anlasmalariyla haklari kazanilan Grtnlerin
GEN adina ruhsatlandiriimasi streclerini
yartutmektedir.

2023 yilinda uluslararasi ruhsatlandirma
faaliyetleri kapsaminda Gurcistanda 11,
Azerbaycanda 5 ve Bosna Hersek'te 2
adet olmak Uzere, toplamda 18 yeni
artn ruhsati alinmustir.

llave olarak Azerbaycan'da 1 adet Griiniin
ruhsat yenilemesi yapilmis ve 1 adet
arindn de dretim yeri degisikligi onayi
alinmistir.
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Azerbaycan, Cek Cumhuriyeti, ispanya,
Macaristan, Italya, Moldova, Polonya,
Portekiz, Romanya, Rusya, Slovakya,
Almanya, Kuzey Makedonya ve Bosna
Hersek'te toplamda 22 adet yeni ruhsat
icin basvurumuz yapilmis olup, strecgler
devam etmektedir.

RESMI ILISKILER

ilac sektoriinlin kati yasal diizenlemelere
tabi olmasi nedeniyle GEN adina Turkiye
flac ve Tibbi Cihaz Kurumu ve Sosyal
Guvenlik Kurumu basta olmak lzere
ilgili ttm resmi kurum ve kuruluslarla
iliskiler GEN'in Resmi iliskiler Mudurlugu
tarafindan yUrattlmektedir.

2023 yilinda GEN Resmi lliskiler Mudirltgi tarafindan yiritilen baslica faaliyetler

sonucunda;

= 3 adet rinin ilag Takip Sistemi
kaydi yapilmistir.

==» 3 adet Urinin SKRS-3 E-Recete
sistemine alinmasi saglanmistir.

== 2 adet Urinin SKRS-3 E-Recete
sorunu ¢oztmlenmistir.

~= 1 adet Urinimizin Yurtdisi ilag
Listesinden Cikarilmasi Saglanmistir.

== 1adet ilacimizin satis izni alinmistir.
==» Toplam 66 adet Giimriik Muafiyet

ve Referans iiriin ithalat basvurusu
yapilmis ve onay alinmistir.

== 5 adet UrinUmuz icin Alternatif
Geri Odeme Komisyonu Basvurusu

yapilmistir.
=» Sozlesme  siresi  dolmus  bir
arinimize  yonelik  olarak  yeni

sozlesme icin teklif verilmistir.

== Ayrica, ¢cok sayida bilimsel toplanti
icin onay alinmis, cok sayida Urin

icin gumrik muafiyet basvurular
yapilmistir.
==» Ayrica, GEN'in  mevcut Uretim

yeri izin belgesine Klinik Arastirma
Uriinleri Béliimii'niin cklenmesi icin
gereken izin ve onaylar alinmistir.
GEN'in  mevcut dretim alanlarinin
genisletilmesi icin gereken onaylar da
tamamlanmustir.
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07.

INSAN KAYNAKLARI VE

EGITIM

GEN'IN
TURKIYE'DE

519,

KURESEL
OFISLERDE

78

OLMAK UZERE
TOPLAM

597

CALISANI
BULUNMAKTADIR.

2023 FAALIYET RAPORU

Gen

GEN olarak, Turkiye'de ve kuresel capta
500'Un Gzerinde calisanimiz ile gelecegdin
ilac firmasi olmak icin calismaya devam
ediyoruz.

GEN ailesine yeni katllan c¢alisma
arkadaslarimizin bilgi, beceri, yetenek,
istek ve  Uretkenliklerini  buglnkl
basarimizda buytk emegi olan calisma
arkadaslarimizin inanci, deneyimi ve
motivasyonlarini,  sirket  kdltarimize
uygun sekilde harmanlayarak sineriji
elde etmeyi ve nihayetinde basarimizin
strdarulebilir olmasini hedeflemekteyiz.
GEN, kariyer firsati yaratma konusunda
tum  calisanlarini  bilgilendirir ~ ve
calisanlarin - gelisebilmesinin  surekliligi
icin firsatlar sunar. Inisiyatif almasi icin
calisanini destekler ve yonlendirir.

GEN, calisanlarinin is sureclerini  ve
uygulamalarini  titizlikle  inceleyerek,
ihtiyaclarini belirlemekte ve bu ihtiyaclara
yonelik ¢cozimler Ureterek gelisimlerine
ve dolayisiyla sirketin gelisimine katki
saglamaktadir.

Temel  stratejimiz;  GEN  stratejik
amaglarina odakli, takim halinde bilgi
ile calisan, surekli gelisen, mutlu
ve motivasyonu yuksek insan gucl
olusturmak ve potansiyel tim yetenekler
icin cazibe merkezi haline gelmektir.

CALISAN PROFILI

GEN'in Turkiye'de 519, yurt disindaki
ofislerinde ise 78 olmak Uzere toplam
597 calisani  bulunmaktadir.  GEN'in
Turkiye'deki ~ Kadin  ¢alisan  orani
%47, Kadin yobnetici orani ise %46
seviyesindedir. Global ofislerindeki Kadin
calisan orani da %47 dir.

Kadin Calisan Sayisi 279
Erkek Calisan Sayisi 318
Genel Toplam 597

KADIN VE ERKEK YONETICi ORANLARI

Kadin Yonetici % 46

Erkek Yonetici % 54

CALISAN DAGILIMI
(URETIM - iDARI - GLOBAL)

GEN'de calisanlarin %57'si idari, %30'u
dretim ve %13'U Global Ofislerde gorev
yapmaktadir. Calisan sayilari da asagidaki
tabloda ve grafikte sunulmustur.

BOLUM KiSi SAYISI
idari 339
Uretim 180
Azerbaycan 28
Kazakistan 21
Rusya 13
Ozbekistan 9
Gurcistan 5
Almanya 1
Macaristan 1

4o, 2%
2%
KAZAKISTAN
URETIM D RUSYA
IDARI D OZBEKISTAN
AZERBAYCAN @D GURCISTAN

CALISANLARIN EGITIM
DURUMU

Calisanlarin %71'i on lisans ve Uzeri
egitime sahiptir.

CALISAN EGIiTiM DURUMU

Doktora 3
Yuksek Lisans 62
Lisans 293
On Lisans 46
Lise 102
iIkogretim 21
Diger 23
PERFORMANS SISTEMI
GEN'in Performans Sistemi

uygulamasinda hedefler, sirket
hedeflerinden departman hedeflerine,
departman hedeflerinden de kisilere
aktarilarak olusturulmaktadir.

Hedef belirleme, gelisim, geri bildirim
ve performans degderlemesi asamalari
sonucunda notlarin  verildigi  dort
performans déneminin her adiminda
calisanlarimizaeditimlerde verilmektedir.

UniGEN
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2023 YILINDA DUZENLENEN
EGITIMLER

2023 yilinda GEN'de dlzenlenen egitim
programlari kapsaminda, calisan bazinda
ortalama 37 saat egitim verilmis olup;
editim icerikleri: Temel oryantasyon,
yetenek gelistirme, yonetici editimleri
ile zorunlu egitimler esas konu basliklari
olmak Uzere toplamda 86 farkli konuyu
kapsamaktadir.

TOPLU iS SOZLESMESI
UYGULAMALARI

Toplu is s6zlesmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

PERSONEL VE iSCi
HAREKETLERI

2023 yilinda herhangi bir personel ve is¢i
hareketi gerceklesmemistir.

ikinci yilina girdigimiz uniGEN Genc Yetenek Programimiz 12 Ekim 2023
tarihinde Hacettepe, Ankara ve Gazi Universitelerimizin; Eczacilik, Kimya ve
Kimya Mihendisligi bolimlerinden 26 égrencinin katilimiyla baslamistir.
13 hafta stiren programimiz 11.01.2024 tarihinde final sunumlari ile donem

kapanisi yapmistir.

Buradaaldiklariuygulamaliegitimlerleilgiliarasinavvefinaldegerlendirmelerine
tabi tutulmus, projelerine ve donem icerisinde gosterdikleri performanslarina
gore notlandirmalar yapilmistir. Bu proje ile GEN, sektortin ihtiyag duydugu
nitelikli is glicinin Glkemizde olusmasi konusuna katkida bulunmustur.
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KIDEM TAZMiIU\IATI
YUKUMLULUGU

01.01.2023 - 31.12.2023  hesap
doéneminde kidem tazminati
yUkimlultgu toplam 9.910.265 TL olup,
ilgili mevzuata gére tamami icin karsilik
ayrilimistir.

GALISANLARA SAGLANAN YAN
HAK VE MENFAATLER:

Calisanlarimiza saglanan yan hak ve
menfaatler arasinda ulasim, yemek ve
giyim destegi, 6zel saglik, tamamlayici
ve ferdi kaza sigortasi ile bireysel
emeklilik destegi, bassaghgi ve 6zel gin
kutlamasi bulunmaktadir.

CALISANLARIN
%711

ON LISANS

VE UZERI

EGITIME
SAHIPTIR.
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08.

STRATEJ| VE

KURUMSAL GELISIM

2023 YILINDA STRATEJIK
HEDEFLERE UYUM ANLAMINDA
YURUTULEN CALISMALAR

Buyime  odak alaninda  “GEN'in
Turkiye'deki en hizli buytyen ilag sirketi
konumunu korumasi” stratejik amacina
hizmet eden “ll.D Kurumsal altyapinin
iyilestirilmesi, dijitallestiriimesi ve
surdurdlebilirliginin saglanmasi” stratejik
amaci kapsaminda;

Stratejik planlama standardizasyonu ile
streclerin iyilestirilerek  strdurilmesi
icin GEN'in 5 yillik strateji (2019-2023)
déneminin tamamlanmasina ve GEN'in
yeni 3 yillik stratejisinin  (2024-2026)
belirlenmesine yonelik calismalar
gerceklestirilmistir.

Strateji ve Operasyonel Mikemmellik
departmani kurularak GEN'in tim is
streglerinin  gézden gecirilerek analiz
edilmesi ve sureg iyilestirme projelerinin
belirlenmesi, 6nceliklendirilerek hayata
gecirilmesi saglanmustir.

2023  yili kurumsal proje gruplari
calismalarinin etkin bir  sekilde
yUritulmesi saglanmistir.

OPEX  proje  grubu olusturulmus,
calismalar ydratalmis ve GEN'in s
streclerinde iyilestirme  saglayacak
alanlarlailgili calismalar yapilmistir.

Manuel ydrutdlen is surecleri analiz
edilerek robotik sire¢ otomasyonu

projesi (UiPath) ile sureclerin
dijitallesmesi saglanmistir.
Buyime  odak alaninda  “GEN'in

Turkiye'deki en hizli buytyen ilag sirketi
konumunu korumasi” stratejik amacina
hizmet eden "ll.B Firmanin aktif hesabinin
her yil minimum %20 buyUmesinin
saglanmasl!” stratejik amaci kapsaminda;

Gen

2023 FAALIYET RAPORU

Maksimum fayda saglayacak sekilde
ulusal fon mekanizmalarindan
yararlanmasi saglanmistir.

Etkilesim odak alaninda "GEN'in hizl
blyUmesine ayak uydurabilecek sekilde
kurumsallasmanin, insan kaynaginin, ic
ve dis iletisiminin glclendirilmesi, marka
bilinirliginin artmasi” stratejik amacina
hizmet eden “IV.B GEN ici kurumsal
iletisimin artirlmasi” stratejik amaci
kapsaminda;

2023 yilinda her hafta Cuma ginu
sirket ici etkilesimin artirlmasi ve bilgi
paylasiminin  saglanmasi  amaciyla
GENYarisiyor! dizenlenmistir.

YENI STRATEJiIK HEDEFLERIN
BELIRLENMESI iGN
YURUTULEN CALISMALAR

Ust yonetim ve strateji departmani
olarak 2024-2026 vyillar arasinda gecerli
olacak firmamizin  vizyon, misyon,
temel degerleri ve odak alanlari gézden
gecirilmistir. Vizyon ve misyonumuzda
bir degisiklik yapilmamakla beraber temel
dederlerimiz "etik, insan odakli, girisimci
ve tutkulu” olarak, odak alanlarimiz ise
"global buyume, inovasyon, verimlilik ve
kaltar” olarak belirlenmistir.

Belirlenen odak alanlara hizmet edecek
stratejik amaclar belirlenmis ve 3 yillik
stratejik hedeflerin belirlenmesi amaciyla
Ne-Nasil-Nasil konsepti ile hazirlanan 3
farkli strateji calistayi kasim ayi icerisinde
online olarak duzenlenmistir. Toplam 81
yoneticinin temaya uygun olarak katilim
sagladigi calistaylarda firmamizin mevcut
durumu, gucglt ve gelismesi gereken
yonleri, yasanan sorunlar ve ¢6zim
onerileri analiz edilerek 3 yilda firmamizi
belirlenen stratejik amaclara gotirecek
stratejik hedefler belirlenmistir.

Yapilan calistaylar sonrasinda 2024-
2026 doénemi temel degerleri, odak
alanlari, stratejik amaclar ve stratejik
hedefler cevrimici semineri ile tim firma
calisanlarimiza ilan edilmistir.

ALINAN TESVIKLER,
TESVIKLERDEN SAGLANAN
FAYDALAR

-=» Ticaret Bakanligi Turquality
Programi'na yapilan destek
basvurulari  kapsaminda 2023 il
icerisinde toplam 2.964.028,00 TL
hibe saglanmistir.

=% Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan akredite edilmis olan Ar-
Ge merkezi idari strecleri basarili bir
sekilde yuratulmekle beraber Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
2022 yili Ar-Ge merkezi faaliyet
raporu onaylanmistir. 2023 yili
icerisinde toplam 82.734.084,73 TL
Ar-Ge muafiyeti saglanmistir.

== Sanayi Hamle Programi
kapsaminda desteklenen 2 projemiz
icin 2023/1 dénem raporu TUBITAK'a
sunulmus ve rapor onaylanmistir.
2023yl icerisinde  toplam
335.044,00 TL hibe alinmistir.

== Yatirnm tesvik belgesi
kapsaminda  yapillan  yatinmlar
devam ettirilmis ve 2023 vyilinda
toplam 236.969.882,24 TL muafiyet
saglanmistir.

== 2023 yili icerisinde TUSEB -
ilag Gelistirmeye Yénelik Klinik
Arastirma  Projeleri  Cagnisi'na
proje  basvurusu yapilmis olup
sonuglanmasi beklenmektedir.

PROJE GRUPLARININ 2023
FAALIYETLERI

sacen
Q@sustalnablllty

GENEL BAKIS

SURDURULEBILIRLIK

Surdarulebilirlik ~ Proje  grubu  sirket
icerisinde Surdurdlebilirlik Kalttrd'nan
yayginlasmasi amaciyla faaliyetlerini
sirdiren proje  grubudur. 2023
yilinda GEN proje grubunun girisimleri
ile dinyanin en buyudk kurumsal
surdurtlebilirlik girisimi olan Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne
imzaci olmus ve girisimin  Turkiye
ayadl olan dernege Uyelik sureclerini

GELECEGIN iLAC FIRMASI
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GRI'  standartlan  ile  uyumlu ilk
surdurdlebilirlik raporu  yayinlanmistir.
Rapor cercevesinde GEN'in
surdurdlebilirlikle iliskili mevcut durumu
ortaya konmus, oncelikleri belirlenmis
ve gelecege donuk hedefler icin
hazirliklar yapilmistir. Emisyon azaltim
hedefine yonelik olarak yesil enerji, su
tasarrufu ve diger konular hakkinda
arastirmalar yapilmis ve 6nUmuzdeki
donemde hayata gegirilebilecek projeler
belirlenmistir. Surduralebilirlik alaninda
ortak projeler gelistirmek icin ¢ok
sayida kurum ve kurulusla goértsmeler
gerceklestirilmistir.

GeCNiNnoX

tamamlamistir. Ayni zamanda
Surdurlebilir Kalkinma Hedefleri
Hizlandirma Programi'na katilim
saglanmistir.

INOVASYON

Geninox - Genidea Dijital fikir kutusuna
gelen ve projelestirilen toplam 21
basvurunun 9 tanesi Proje Sunumlari
etkinligine katilarak basvuru sahipleri
tarafindan  sunuldu.  Yaklasik 300
kisinin katihmi ile tamamlanan etkinlik
sonrasl en bedenilen projeler tim GEN
ailesinin katimi ile oylandi. Yil boyu
Geninox kapsaminda 50'den fazla yeni
Urinden, surec iyilestirmeye, sosyal

sorumluluktan marka imajina  bir¢ok
konuda fikir gelmistir. Ayrica, tim projeler
hayata gecmesi ve sirket planlarina
dahil edilmesi icin ilgili birimlere teslim
edildi. uniGEN kapsamindaki Universite
ogrencilerinin de Geninox kapsaminda
fikir verme sureclerine dahil edilmistir.
Ayrica, Gazi Universitesi Pharmainovatif
Toplulugunun proje yazma yarismasina
yonelik bilgilendirme toplantisi verilmistir.

GCN | sorumiuLux

SOSYAL SORUMLULUK

"Farkli  Dedil  Fakindayiz”  Otizmli
yetiskinlerin, GEN fabrika ve belirlenen
calisma alanlarinda  uygun  kosullar
saglanarak bagimsiz bir sekilde ve ytksek
verimlilikle calisabileceklerini gostermeyi
hedefleyen birsosyal projedir. Konusunda
uzman kisiler tarafindan strec hakkinda
detayli bilgilendirme egitimi fabrika
lokasyonumuzda yoneticilerimize
verilmistir. Uygun calisma alanlar yine
uzmanlarin destegi ile belirlenmistir.

Gelecek vyil istihdam sireci icin gerekli
tum hazirliklar tamamlanmis ve yol
haritasi  belirlenmistir. ~ Fabrikamiza
gelen drUnlerin tek kullanimlik yuksek
hacimli valide 1si yalitimli kutulari geri
donustirulerek cesitli barinaklara kultibe
olarak verilmistir. Barinak yardim projesi
gelecek vyillarda da hem barinakta
yasayan kimsesiz hayvanlara yuva
katkisi olarak hem de tek kullanimlik atil
kutularin yeniden kullanimi ile devam
ettirilecektir.
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\&/ TEdsina
MENTORLUK

TERSINE MENTORLUK

Tersine Mentorluk proje grubu sirket
ici iletisimin artmasi, yeni sirket
calisanlarinda  aidiyetin ~ gelismesi,
motivasyon ve verimliligin yukselmesi,
fikirlerin ~ 6zglrce ifade edilmesinin
saglanmasi, nesiller arasi farkli bakis
acilarina acikhdin  saglanmasi, farkl
kalturlere sahip yeni calisanlarin bakis
acilarindan ve onceki deneyimlerinden
yararlanilmasi; ayni zamanda daha
tecribeli  ve  kidemli  calisanlarin
deneyim ve bilgi birikimlerini aktarmalari
icin karsilikli etkilesime izin verecek bir
programdir. Yil boyu toplam 52 mentor
ve mentee en az 3 goérlsme ile bir araya
gelerek bircok alanda birbirlerine katkida
bulunmuslardir. Program kapsaminda,
mentee ve mentorlar icin 2 gln slren
Tersine Mentorluk egitimi verilmistir.

DiJITAL DONUSUM

Dijital Dontstim Proje Grubu olarak
GEN icerisinde bilgi paylasiminin
eglenceli bir sekilde saglanabilmesi
amaciyla her hafta dijital arag
kullanilarak  toplamda 41 defa
GEN  Yarisiyor!  bilgi  yarismasi
dlzenlenmistir. Duzenlenen
yarismalarda GEN, drin portfoyg,
departmanlar, ilag sektord, ilag etken
maddeleri, dijital dontsim ve genel
kaltar gibi konularislenerek yarismaya
katilanlarin bilgi seviyesinin artirilmasi
hedeflenmistir.

Manuel yurttulen is sarecleri analiz
edilerek robotik stre¢ otomasyonu
projesi  (UiPath) ile  sUreclerin
dijitallesmesi  saglanmistir.  Proje
kapsaminda 2023 yilinda Muhasebe,
Yatirimci i|i§|<i|eri, Uretim Planlama,
Resmi iligkiler, insan ve Kaltur, Butce,
Mali Analiz ve Raporlama, Stratejik
Planlama ve Tesvik, Dis Ticaret, Bilgi
Teknolojileri ile  Dagitim Kanallar
ve Ticari Isler departmanlarinin
sorumlulugunda olan  toplamda
12 sure¢ canliya alinarak UiPath ile
yapilmasi saglanmistir.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

GEN ana stratejilerini odak noktasi alarak
her yil olusturulan proje gruplarindan
Operasyonel Mukemmellik grubu 2022-
2023 yillari icerisinde olusturulmus ve
proje grubu Uyeleri GEN is sureclerine
katma deger saglamak adina her
departmandan 6zenle secilmistir. Proje
grubunun baslica hedefleri; GEN'de
bulunan butun is sure¢ akislarindan
haberdar olmak, is surecler akislarini
deder zinciri metodolojisi uygulayarak
olusturmak, slrec icerisindeki israf,
iyilestirme ve gelistirmeleri belirlemektir.

Gen
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Bu kapsamda; vyil icerisinde secilen
ekip uyeleri ile 20'den fazla is sirec
akisi  olusturulmustur. israf noktalari
iyilestirme ve gelistirme projeleri ile
ortadan  kaldirlmistirayrica,  surecleri
olusturan Gyeler GEN  binyesinde
Operasyonel Mukemmellik elcisi olarak
gelecek donemler icin rol alacaktir.

KULTUR KULUBU

Sirketin ~ farkli  birimlerinden  ve
disiplinlerinden  bir araya gelen
gondlla calisanlarimizla; GEN'in
temel dederlerini bilmek ve is yerinde
bunlari uygulamak, eylemlerimizi ve
kararlannmizi GEN'in  prensipleriyle
uyumlu hale getirmek, olumlu bir
is kulttrant  tesvik etmek, takim
calismasini artirmak ve ortak hedeflere
birlesmis bir yaklasim saglayarak genel
basariya katkida bulunmak icin Kalttr
Kulibt'nde bulustuk. Yeni projelerin
hayata ge¢mesi icin ortak akilla hareket
etmeye devam ediyoruz.

"LEAD TO CULTURE" projesi ile GEN'in
temel dederlerini bilmek ve is yerinde
bunlari  uygulamak, eylemlerin ve
kararlarin GEN'in prensipleriyle uyumlu
hale getirmekle, olumlu bir is kilttrina
tesvik  etmeyi, takim  calismasini
artirmayi ve ortak hedeflere birlesmis
bir yaklasim saglayarak genel basariya
katkida bulunmayr amaclamaktadir.

"GENGUIDE" calisanlarin yeni
pozisyonlarina (rotasyon da dahil)
uyum saglamalarina ve kiltire uyum
saglamalarina yardimei olmaktir.

“GEN BRIDGE" is birimleri arasi is
birligini artirmak, yapilan isin teknik
boyutunun anlayisini gelistirmek ve
takim  calismasini  glglendirmektir.
Program tUm calisanlarin  programi
deneyimlemesini ve ilk senesinde 25
calisanin karsilikli deneyimi yasamasini
amaclamaktadir.

09.

UYUM

GEN'IN ETIK ANLAYISI

1998'den bu yana GEN, etik ve bilimsel
dederlere sahip, sektérde ornek ve
uluslararasi alanda hizmet veren Turk
ilag firmasi olarak bilinmektedir. Tum
faaliyetlerimiz, temel dedgerlerimizden
biri olan etik anlayisimiza dayanmaktadir.
Bu anlayisin  surekliligini  saglamak,
glven veren, seffaf ve durist, hesap
verebilir olmak ©6nem gosterdigimiz
konulardir. Bu hassasiyet, hem sirket
olarak kendi itibarimizi korumak, hem de
is ortaklarimizin itibarini korumak adina
onemlidi.  GEN'de en Ust dlzeyden
baslayarak her kademedeki calisan, GEN
misyon ve vizyonu isiginda, tum yasal
mevzuat, anlasma ve ilgili dizenlemelere
ve temel etik degerlere uygun hareket
etme sorumlulugunu tasir.

GEN calisani, insan saghgi ve topluma
karsi  sorumlulugun bilincinde olup,
iletisimde oldugu tum saglk kurum
kuruluslar, sadlik meslek mensuplari,
kamu gorevlileri ile ¢ikar ¢catismasindan

GENEL BAKIS

bagimsiz olarak, kanun ve dizenlemelere
uygun sekilde iletisim kurar. Tanitim ve
diger tum faaliyetlerini, rekabeti koruyan
ve bilimsel gerceklere dayali olarak
yuratar.

Etik ve Uyum adinaisleyisi yonetmek icin
GEN Uyum Programi olusturulmus olup,
GEN Etik Kurallar Kilavuzu, GEN Ruasvet
ve Yolsuzluk Karsiti Politika ve Standart
Calisma Yontemleri etik degerleri ve tim
yasal gereklilikleri saglayacak sekilde
duzenlenip gincellenmektedir.

GEN'IN RUSVET VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE
KONUSUNDA YAKLASIMI

GEN'de risvet ve yolsuzluga karsi sifir
tolerans gosterilmektedir. GEN, bir is
vermek, isi strdirmek veya uygunsuz
avantaj elde etmek Uzere faaliyette
bulunmasi ya da bunlar yoninde karar
vermesi icin bir yetkiliyi uygunsuz
bicimde etkilemek amaciyla kendisine
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veya gosterecedi bir baska kisiye
dogrudan veya dolayli olarak 6deme
yapmayl veya bir menfaat temin etmeyi,
bunlara yonelik teklif veya vaatte
bulunmayi, talep etmeyi veya kabul
etmeyi yasaklamaktadir. Bu vyasak,
kamu gorevlisinin veya calisanin hangi
Ulkede olduguna bakilmaksizin her yerde
gecerlidir.

Adimiza is yapan/hareket eden tim is
ortaklarimizin  da bizim dederlerimiz
ve etik anlayisimiz ile hareket etmeleri
gerekmektedir. Bu gereklilikler, yapilan
sozlesmeler ve GEN Rusvet ve Yolsuzluk
Karsiti Politikasi ile belirlenmektedir.

IHBAR VS. ETIK SURECLER

GEN'de aclk kapr politikasina uygun
hareket edilir. Calisanlar her kademeden
yoneticiye her an ulasabilir. Uyum ile ilgili
konularda Uyum Departmani ile her an
iletisime gecebilir. Uyum Departmani,
herhangi bir isleyiste glincelleme/yenilik
olmasi halinde ilgili GEN calisanlarini
resmi e-posta, e-posta, toplantilar ve
diuzenledigi egitimler ile bilgilendirir.

GEN calisani, herhangi bir soru ya da
etik uyum konusunda bir kusku, endisesi
olmasi halinde derhal Ust ydneticinin
bilgilendirilmesi gerektigini bilir. Bu gibi
durumlarda, insan ve Kultar Departmani,
Uyum Departmani ve Hukuk Departmani
ile de iletisime gecilmesi mumkundur.

Calisan, Ust yoneticisini yuz yuze/yazili
vb. kanalla bilgilendirmekte endise
duydugu durumlarda, GEN'in internet
sayfasl olan www.genilac.com Gzerinden
etik ihbar hattina (etik@genilac.com)
ulasarak durumu anonim olarak iletebilir.

Ulasan e-postalar, Uyum Madaru
vasitasiyla Genel Muduare iletilir ve
gerekli aksiyonlar aninda alinir.
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10. 11.

KONGRE, SEYAHAT,
ORGANIZASYON

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

GEN'DE OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

2023 yili itibari ile Strateji ve Kurumsal
Gelisim  Genel Muadur  Yardimciligi
blnyesinde kurulan Operasyonel
Mikemmellik departmani; GEN'in tim
streglerinin yalinlastinlmasi, dijitallesme
ile hizla degisen teknoloji dinyasina
entegrasyonunun saglanmasi ve
operasyonel ciktilarin maksimum katma
deger yaratacak seviyeye getirilmesini
amaclamaktadir.

GEN'in  yurtici  ve  global  tum
operasyonlarinin mukemmellik
seviyesine ulastiriimasi bugiin ve gelecek
icin motivasyonumuzdur.

Operasyonel Mukemmellik
departmaninin  stratejik odak alanlary;
yalin, verilerin dogru ve etkin kullanimr ile
yasayan dijital araglar ile GEN'in; global
blylme, inovasyon, verimlilik ve kulttr
stratejik odak alanlarina katma deger
sunmak icin sekillendirilmistir.

2023 FAALIYET RAPORU

Gen

Operasyonel Mikemmellik
departmaninin  en onemli dedgerleri:
GEN'in tum sUreclerini mercek altina
alarak, sistemleri kurma ve devamlihdini
saglama, surekli gelisim ve iyilestirmeyi
destekleme, tim israf noktalarinin tespiti
ve bertarafi, sireclerin ve sistemlerin
dijitallestiriimesi, GEN yurtici ve globalde
temsil edilmesi, dogru ve acik veriye
dayali iletisimin saglanmasidir.

2023 YILINDA YAPILAN
CALISMALAR

Departmanlar bazinda strec akislari
olusturulmus ve c¢ikan iyilestirme &
gelistirme  konularinin  uygulanmasi
adina projeler baslatiimistir. Yalin ve
verimli hale getirilen ve standartlastirilan
streclerin dijital platformlara aktarimlari
baslatiimistir.

Ayrica operasyonel mukemmellik
calismalari  kapsaminda 2023 vyilinda
Uretim verimliligi artirma amaciyla ariza
sUrelerinin dusurtlmesi, Gretim hazirlik

ve dontsim sirelerinin dustrtlmesi,
tesis kapasitelerinin arttirilmasi ve hiz
kayiplarinin azaltilmasi icin calismalar
baslatiimisti. ~ Ek  olarak  malzeme
kayiplarinin - azaltiimasi, dodal kaynak
kullanim optimizasyonu, enerji
kayiplarinin azaltilmasi ve motivasyon
artirlmasi icin de projelerin temelleri
atilmistir. TUm ydrGtulen streclerde Ust
yonetimin tam destedi alinmistir.

w By
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GEN'IN YURTICI

VE GLOBAL TUM
OPERASYONLARININ
MUKEMMELLIK
SEVIYESINE
ULASTIRILMAS]
MOTIVASYONUMUZDUR.

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK DEPARTMANI
OLARAK 2023 YILI ICERISINDE;

==» GEN'in slre¢ tasarim icin sirket
genelinde ortak olarak kullanilacak arag
secimi tamamlanmistir.

== 2023 yiinda  dokuz  farkl
departmanin  gérev alanina giren
sUrecler incelenmis, slreclerin
belirlenen kriterler cercevesinde
gozden gegirilmesi ve yeniden tasarimi
calismalari yUriattlmastar.

==» GEN'de Op-Ex kaltaranun
olusturulmasi ve benimsenmesi
kapsaminda proje grup Uyelerinin
Op-Ex elciligine yonelik  calismalar
yapilmistir.

Kongre, Seyahat ve Organizasyon
Departmani  sirketimizin  portfoytnde
yer alan ilaglarin hekimlere tanitiimasi
ve hekimlerdeki bilginin  artirimasi
amacliyla duzenlenen bilimsel kongre
ve toplantilarin  organizasyonunu ilgili
birimlerle birlikte ytratmektedir.

Kongre Seyahat ve Organizasyon
Mudurlaga tarafindan 2023 yili icerisinde
yurt icinde 1174 hekim ve 408 calisanin
katihmiyla toplamda 178 kongre icin
destek  saglanmistir.  Yurt  disinda
toplamda 218 hekim ve 54 personelin
katihmiyla ~ toplamda 74  kongre
gerceklestirilmesine destek olunmustur
ayrica, 98 adet UrUn tanitim toplantisi
gerceklestirilmistir.
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01.

HISSE SENEDI HAKKINDA BILGILER

VE HISSE PERFORMANSI

Hisse Kodu: GENIL
Biilten Adi: GEN ILAC
islem Gérdiigii Pazar: Yildiz Pazar

Sirketin Yer Aldigi Endeksler: BIST
KATILIM 100 / BIST TUM / BIST TUM-
100 / BIST ANKARA / BIST YILDIZ /
BIST HALKA ARZ / BIST KATILIM TUM /
BIST TICARET / BIST HiZMETLER / BIST
KATILIM 50

i5

13.03.20
06.04.202

2023 FAALIYET RAPORU

Gen

19.04.2Q23

Halka Arz Tarihi: 05.08.2021
Halka Arz Fiyati: 10,75

Hisse Senedi Performansi:

GENIL ve BIST 100 Endeksinin bir
yillik  karsilastirmali  verileri  asagida
sunulmustur.
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02.

SECILMIS KONSOLIDE FINANSAL VERILER

VARLIKLAR

GELECEGIN iLAC FIRMASI
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023

1 OCAK - 31 ARALIK 2022

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 67.356.163 644.702.177
Finansal Yatirimlar 646.773.791 688.772.883
Ticari Alacaklar

- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 435.349.648 49.031.036

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 948.511.505 679.547.417
Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 176.242.127 183.199.415
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 12.132.370 21.816.416
Stoklar 1.278.902.848 666.508.196
Pesin Odenmis Giderler 308.893.600 128.735.376
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 20.879.404 36.792.199
Diger Donen Varliklar 57.295.667 94.091.057

Toplam Dénen Varliklar

3.952.337.123

3.193.196.172

Duran Varhiklar

Finansal Yatirmlar

421.317.290

283.653.358

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

272.732.133

272.732.133

Maddi Duran Varliklar

2.356.077.255

2.115.394.097

Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 490.793.194 325.008.316
Pesin Odenmis Giderler 106.315.344 129.927.694
Ertelenmis Vergi Varligi 112.739.586 2.534.308
Toplam Duran Varliklar 3.759.974.802 3.129.249.906

TOPLAM VARLIKLAR

7.712.311.925

6.322.446.078

KAYNAKLAR

1 OCAK - 31 ARALIK 2023

1 OCAK - 31 ARALIK 2022

Kisa Vadeli Yukiimluliikler

Kisa Vadeli Borclanmalar 1.118.385.980 252.725.883
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 104.938.489 134.301.286
Ticari Borglar

- lliskili Taraflara Ticari Borclar 40.072.994 10.841.038
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 910.339.441 622.187.769
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 10.325.345 10.514.634
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1 Ocak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Hasilat

8.151.619.752

10.639.338.949

Satislarin Maliyeti (-)

(6.352.167.896)

(8.727.891.786)

Briit Kar

1.799.451.856

1.911.447.163

Genel Yonetim Giderleri (-)

(329.442.455)

(351.280.987)

58
Diger Borglar
- iliskili Taraflara Diger Borclar 11.176.633 14.111.481
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11.808.812 15.853.305
Ertelenmis Gelirler 459.742.727 19.204.617
Doénem Kari Vergi Yukumlalukleri 13.794.146 3.401.294
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 13.317.452 7.097.317
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.046.991 32.511.990

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2.712.949.010

1.122.750.614

Uzun Vadeli Yukiimliliikler

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (697.367.750) (569.110.627)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 352.450.957 527.571.602
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (675.177.156) (397.638.626)
Faaliyet Kari 449.915.452 1.120.988.525
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 39.293.361 268.263.945
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (4.368.619) (67.682.401)
Finansman Gelir / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 484.840.194 1.321.570.069
Finansal Gelirler 414.272.925 364.053.673

Finansal Giderler (-)

(295.343.381)

(88.285.836)

Parasal Kayip / Kazang

(341.401.531)

(1.096.222.230)

Uzun Vadeli Finansal Borclar 64.363.889 132.038.717
Ticari Borglar

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 20.395.662

Uzun Vadeli Karsiliklar 4.061.907

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 51.919.790 30.487.473
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukumlalugu 90.852.596
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 140.741.248 253.378.786
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklar 977.353.730 977.353.730

Geri Alinmis Paylar

Paylara iliskin Primler/iskontolar

1.563.860.783

1.563.860.783

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Vergi Oncesi Kar 262.368.207 501.115.676
Vergi Gideri

Donem Vergi Gideri (11.729.915) (3.401.294)
Ertelenmis Vergi Geliri 201.744.199 142.902.701
Dénem Kari 452.382.491 640.617.083
Donem Karinin Dagilimi

Kontrol Gucl Olmayan Paylar (2.199.716) 665.035

Ana Ortaklik Paylari 454.582.207 639.952.048
Pay basina kazang 1,51 2,14

- Aktteryal kayip / kazang (44.436.080) (6.875.509)

- Yeniden degerleme ve 6lcim kazanclari / (kayiplar) 455.097.979 481.879.160
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 224.651.126 143.028.629
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar) 906.103.405 823.167.414
Net Dénem Kari 454.582.207 639.952.048
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21.408.517 23.950.423

Toplam Ozkaynaklar

4.858.621.667

4.946.316.678

Toplam Kaynaklar

7.712.311.925

6.322.446.078

2023 FAALIYET RAPORU
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KAPSAMLI GELIR TABLOSU

1 OCAK - 31 ARALIK 2023

1 OCAK - 31 ARALIK 2022

Dénem Kari 452.382.491 640.617.083
Diger Kapsamli Gelir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (58.366.818) 483.587.321
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerlemsi (32.411.983) 581.399.777

Yatirim Amacli Gayrimenkul Degerlemesi

03.

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

HUKUKI AGIKLAMALAR

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 6362 sayili Kanun hiktmlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine gecmistir.
Sirketimizin 2021-2025 vyillar icin kayitli
sermaye tavani 1.250.000.000 TL olup,
cikarilmis sermayesi 300.000.000 TLdir.

300.000.000 TL olan sermayenin
55.000.000 TLlik kismi A grubu,
245.000.000 TLlik kismi ise B grubu
paylardan olusmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin "Yonetim
Kurulu ve Suresi” baslikli 7. Maddesine
gore, A grubu pay sahipleri Yonetim

KURUMSAL YONETIM 61

Kurulu'na aday gosterme imtiyazina
sahiptir. Ayrica, “Genel Kurul” baslikli 10.
Maddesine gore, her bir A grubu pay Genel
Kurul'da bes (5) oy hakkina sahiptir.

Sirket sermayesi 14.09.2021 tarih ve 10408
sayil Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan
edilmistir. Sirketin 31.12 2023 tarihiitibariyla
ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

30 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi

Yeniden Degerleme Vergi Etkisi 5.630.802 (92.295.901)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazancg / (37.902.764) (7.094.037)
Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazang / 6.317.127 1.577.482
Kayiplari Ertelenmis Vergi Etkisi

istirak ve Gayrimenkul Satis Kazanci Istisnasi

Diger Kapsaml Gelir / (Gider) (58.366.818) 483.587.321
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) 394.015.673 1.124.204.404
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 394.015.673 1.124.204.404
- Kontrol Guct Olmayan Paylar (2.199.716) 665.035

- Ana Ortaklik Paylar 396.215.389 1.123.539.369

2023 FAALIYET RAPORU
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Ortaklik Yapisi Sermaye Tutari (TL) Oran(%)
Abidin Gulmus 219.660.000 73.22
Semra Gulmdus 3.750.000 1.25
Sukrt Tarkmen 2.656.000 0.89
Omer Dincer 2.656.000 0.89
Bekir ilker Yilmaz 1.164.000 0.38
Aylin Evrensel 1.024.000 0.33
Absel Emlak insaat Limited Sirketi 1.250.000 0.42
Halka Acik 67.840.000 22.62
Toplam 300.000.000 100.00

Sirket, 6362 sayili Kanun hukumlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine gecmistir.
Sirketimizin 2021-2025 yillar igin kayith
sermaye tavani 1.250.000.000 TL olup,
cikarilmis sermayesi 300.000.000
TLdir. 300.000.000 TL olan sermayenin
55.000.000 TLlik kismi A grubu,
245.000.000 TLlik kismi ise B grubu
paylardan olusmaktadir.  Sirket Esas
Sozlesmesinin - "Yonetim  Kurulu  ve
Suresi” baslikli 7. Maddesine goére, A
grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu'na
aday gostermeimtiyazina sahiptir. Ayrica,
"Genel Kurul” baslikli 10. Maddesine gore,
her bir A grubu pay Genel Kurul'da bes

(5) oy hakkina sahiptir. Sirket sermayesi
14.09.2021 tarih ve 10408 sayil Ticaret

Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Dénem icinde Gerceklestirilen

Genel Kurullar

Sirketimizin 2022 yili Hesap Ddénemine
iliskin Olagan Genel Kurul'u 30 Mart
2023 tarihinde  gerceklestirilmistir.
Genel Kurul Toplantisinda 2023 hesap
donemi icin Bagimsiz Denetim Kurulusu
secilmis, karin kullanimina karar verilmis
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mali
haklari  belirlenmistir.  Olagan Genel
Kurul Toplantisi tutanagina Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’ndan  (https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129712 )
erisilebilir.

Dénem icinde Yapilan Kar Payi
Dagitimlari

Sirket Kar Dagitim Politikasi'na gore
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Bu cercevede, hesaplanan
dagitilabilir dénem karinin asgari Ucte
birinin dagitiimasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede Sirketimizin 30.03.2023
tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul'unda Yoénetim Kurulu'nun onerisi
dogrultusunda 333.333.334 TL Brit Kar
payl dagitiimasina karar verilmistir. Kar
Pay1 09.05.2023 tarihinde dagitilmistir.

Pay Grubu 1 TL Nominal Degerli Hisseye 1 TL Nominal Degerli Hisseye
Odenecek Briit Kar Payi Odenecek Net Kar Payi

A Grubu, i§|em Gormuyor, TREGENLOOO16 1,1111111 0,9999999

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 1,7111117 0,9999999
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Doénem igin Yapilan Esas
Soézlesme Degisiklikleri

01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde
herhangi bir esas soézlesme degisikligi
yapilmamistir.

isletmenin finansman kaynaklari
ve c¢ikarilmis sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutar

Sirketimizin ~ finansman  kaynaklari;
o6zsermaye,  faaliyetleri  sonucunda
olusan fonlar ile para ve sermaye
piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun
vadeli borclanmalardan olusmaktadir.
Ayrica 2021 yilinda Sirket Sermayesi,
250.000.000 TlLden 50.000.000 TL
tutarinda artirilarak 300.000.000
Tl'ye cikarilmis ve cikarlan hisseler
10,75 Tlden halka arz edilmis ve brit
537.500.000 TL kaynak elde edilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve
Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilgiler

Acllan davalar, muhtelif ticari davalardan
olusmaktadir. Konu ile ilgili detayl bilgi
mali tablolarda 16 numarali dipnotta
verilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yodnetim organi
Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirket'in yatinm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve
bu cikar catismalarini 6nlemek
icin Sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

llgili kurumlarla  Sirketimiz ~ arasinda
herhangi bir c¢ikar catismasi olmayip,
kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar
catismasini  engelleyen  hukumlere
yer verilerek olasi cikar catismalari
onlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu 199. Madde
Kapsaminda Yapilan Aciklamalar

Gen llac ve Saglik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S'nin, Elixir ilac Arastirma ve
Gelistirme A.S. ve Genject Saglik Urtinleri
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. olmak Gzere
2 adet bagl ortakhigi bulunmaktadir.
Sirketin  bagh ortakliklarinin TTK 199.
Madde kapsaminda hazirladigi raporlarin
sonug kisimlarina asagida yer verilmistir.

Elixir ilac Arastirma ve Gelistirme A.S.

Raporda vyer verilen hukuki islemlerin
gerceklestirildigi tarihte bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanmistir. Alinan veya alinmasindan
kacinilan bir 6nlem ve bu cercevede
sirketin  zarari ise bulunmamaktadir.
Elixir'in hakim sirket ve hakim sirkete
bagli sirketleri ile gerceklestirdigi finansal

islemlerin TTK'nin 199. maddesi uyarinca
incelenmesi sonucunda Elixir tarafindan
gergeklestirilen tim islemlerin tamamen
islemin  gerceklestigi andaki piyasa
sartlarina ve emsallere uygun olarak,
dcuncu kisilerle akdedilir gibi yapildig
anlasilmaktadir.

Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.

Raporda yer verilen hukuki islemlerin
gerceklestirildigi tarihte bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanmistir. Alinan veya alinmasindan
kaginilan bir 6nlem ve bu cercevede
sirketin  zarari ise bulunmamaktadir.
Genject'in hakim sirket ve hakim sirkete
bagli sirketleri ile gerceklestirdigi finansal
islemlerin TTK'nin 199. maddesi uyarinca
incelenmesi sonucunda Genject
tarafindan gerceklestirilen tim islemlerin
tamamen islemin gerceklestigi andaki
piyasa sartlarina ve emsallere uygun
olarak, Uclncl kisilerle akdedilir gibi
yapildigi anlasiimaktadir.

Dénem icinde Yapilan Hisse Geri
Alim ve Satim Islemleri

15.02.2023 tarihinde hisse geri alimina
iliskin alinan  Yoénetim Kurulu karari
cercevesinde 01.01.2023 - 31.12.2023
arasi donemde gerceklestirilen hisse
geri alimlarina iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.  S6z  konusu dénemde
303.527 TL nominal tutarli hisse geri
alimi gerceklestiriimis  olup, alinan
paylarin ortalama maliyeti 46,44 TL
olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda geri
alinan paylarin toplam adedi 1.075.000
TL nominal tutarl hisse geri alimi
gerceklestiriimis olup, alinan paylarin
ortalama maliyeti pay basina 13,81 TL
olarak gerceklesmistir.

isleme Konu Pay islem Tarihi isleme Konu Paylarin  Sermayeye Orani islem Fiyat:
Nominal Tutar (TL) (%) (TL/Adet)

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 16.02.2023 100.000 0,033 50,625

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 31.03.2023 71.403 0,024 47,878

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 03.04.2023 31.891 0,01 46,8

B Grubu, GENIL, TREGENL00024 09.05.2023 100.233 0,034 40,47
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GENEL BAKIS

KURUMSAL YONETIM
ACIKLAMALARI

Yonetim Kurulu Komiteleri
Hakkinda Bilgi

31.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul sonrasinda Yonetim
Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu

Kurumsal Yonetim Komitesi*

Komite, Riskin  Erken  Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

kurulmustur.

GELECEGIN iLAC FIRMASI
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Komiteler ve Komitelerin faaliyetleri
hakkinda dzet bilgiler asagida
sunulmustur.

Uyeler

Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVCI
Tolga KIZILTAN
Ali KETENCIOGLU

3

Sirketin Kurumsal Yonetim
Uygulamalari gézden
gecirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Ust dizey yoneticiler icin
Ucretlendirme yapisi gozden
gecirilmistir.

*Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi gérevlerini de ytiriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uyeler

Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVC|
Tolga KIZILTAN

5

Sirket finansal verileri periyodik
olarak gozden gegcirilmistir.

Sirketin ic denetim ve i¢ kontrol
sistemleri gézden gecirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyeler

Toplanti Sayisi

Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVCI
Tolga KIZILTAN

6

Periyodik olarak kuresel,
bolgesel riskler ve sirket riskleri
gozden gecirilmis ve gerekli
goruldugu hallerde Yonetim
Kurulu'na éneriler yapilmistir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin SPK Il - 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 ve 4.5.4 ilkelerinde dizenlenen

sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Usul ve Esaslarina kurumsal internet sitemizin (https://www.genilac.com.tr/

yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-ili%C5%9Fkileri-raporlar%C4%B1/57cb2fe5-c3ff-454a-8ca8-8af0c33a2cea)

iliskileri boltiminden erisim saglanabilir.

Yatirmci
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Adi icrada Gorevi Ortaklik Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Soyadi Gorevli Olup
Olmadig
Abidin icrada Gérevli  Yénetim Kurulu  Genject Saglik Urtinleri Kimya Sanve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
GULMUS Baskan! Genexpo Dis Ticaret ithalat ve ihracat A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
Elixir llac Arastirma ve Gelistirme AS. (Yénetim Kurulu Baskani)
Abidin Gilmus Madencilik Tur. ins. San. ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Baskani)
infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik Enerji A.S. (Yénetim Kurulu
Baskani)
Sukra icrada Goérevli  Yénetim Kurulu  Koro ilag ve Saglik Urtinleri San. Ve Tic. A.S.(Yénetim Kurulu Baskani)
TURKMEN Baskan Vekili Genject Saglik Urtinleri Kimya San.ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Genexpo Dis Ticaret ithalat ve ihracat A.S. (Yénetim Kurulu Uyes)
Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyes)
Abidin Gulmus Madencilik Tur. ins. San. ve Tic. A.S.(Yénetim Kurulu Uyesi)
infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik Enerji A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Salutem Ecza Deposu Medikal Limited Sirketi (Sirket Mtdurd)
GMR Pharma Saglik Urtinleri ve Pazarlama A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer icrada Gérevli  Yénetim Kurulu  Koro ilac ve Saglik Urtinleri San. Ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyes)
DINCER Degil Baskan Vekili Abidin Gulmus Madencilik Tur. ins. San. ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
Bernay icrada Gérevli  Bagimsiz Baser Otomotiv A.S. Mali isler Direktori
OZAVCI Degil Yénetim Kurulu

Uyesi

icrada Gorevli
Degil

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Crew Restorantari Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Mali isler Yoneticisi

Gen
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05.
RISK
YONETiMi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan  politikalar  dogrultusunda
ve uluslararasi standartlarla  uyumlu
bir bicimde uygulanmaktadir. Faaliyet
gosterilen  sektoérin - yapisi  geredi
basta finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda olmak Gzere cesitli risklerle
karsi  karsiya kalinmasi  nedeniyle,
riskler kurumsal risk yonetimi yapis
cercevesinde, slreclerle glincellenen ve
kuruma yayilan risk degerlendirmeleriyle
entegre, sistematik ve proaktif bir
yaklasimla yoénetilmektedir. Etkin risk
takibiyle bu risklerin olasilik ve etkilerine
gore  onceliklendiriimesi  ve  dogru
sekilde yonetilmesi  saglanmaktadir.
GEN kurulusundan bu yana ihtiyatl ve
glclt risk yonetimi anlayisi ile uzun
vadeli basariyi yakalamistir. GEN riskleri,
Yonetim Kurulu gézetimi altinda ve tim
Ust duzey yoneticiler ile koordinasyon
icinde Finans Baskanhdi'nin liderliginde
yonetilmektedir.  Belirlenen  riskler,
olasiik ~ ve  buytkluklerine  gore
onceliklendirilmektedir. En  onemli
riskler icin, sirket dizeyinde sorumlu
yoneticilerin gorevlendirilmesi
saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk
yonetimistratejilerine gore yonetilmekte,
transfer edilebilecek nitelikte olan riskler
ise o6nemlilik olctutine goére transfer
edilmektedir. Risk yonetim stratejileri,
risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini  sadlayacak sekilde
gelistirilmektedir.

GEN'in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana
baslikta takip edilmektedir.

FINANSAL RiSKLER:

GEN faaliyetleri nedeniyle piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger faiz
orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

belirsizligin, sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin - minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Kredi Riski: Kredi riski nakit ve nakit
benzeri degerlerden, bankalarda tutulan
mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz
kalan musterilerden olusmaktadir.
Finansal araclar elinde bulundurmak,
karsi tarafin anlasmanin gerekleriniyerine
getirememe riskini de tasimaktadir. GEN
yonetimi  bu riskleri, her anlasmada
bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir.

Sirket, ticari alacaklarin  tahsilatinda
yasanabilecek olasi riskleri bertaraf
etmek adina musteri kredi riskleri sirket
yonetiminin - gecmis  tecribelerinden
faydalanilarak yakin bir sekilde takip
edilmektedir. Kredi riskinin yonetimi
adina belirli kredi kontrol prosedurleri,
kredi derecelendirme sistemi ve g
kontrol politikalari kullanilmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in
net fonlama yukdmlaltklerini  yerine
getirmeme  ihtimalidir.  Piyasalarda
meydana  gelen  bozulmalar  veya
kredi puaninin dusurtlmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi,
likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas
sorumluluk, yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu, Sirket yonetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski
yonetimi  olusturmustur. GEN, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
duzenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve yuktmlaliklerin - vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
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bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle, yonetmektedir.

Kur Riski: Yabanci para cinsinden
islemler,  kur riskinin  olusmasina
sebebiyet vermektedir. Sirket'in ithal
ruhsatlh ilaclar is kolu yabanci para
cinsinden satin almalara dayanmaktadir.
Saglik Bakanhgi tarafindan agiklanan fiyat
dizenlemelerine tabidir. Her ne kadar
Sirket'in is ortaklari ile olan soézlesmeleri
sabit  kar  marjinin  korunmasina
yonelik maddeler icermesine ragmen
doviz  kurunda yasanabilecek olan
ani dalgalanmalar kisa vadeli etkiler
yaratabilecektir. Sirket'in toplam
satislarinin bayuk kismini olusturan NPP
is kolunun alim ve satimlari yabanci para
cinsinden olup kur riski tasimamaktadir.
Sirket'in  Urettigi ve sattigi esdeger
ilaclarin hammaddeleri 6nemli olctde
yurt disindan tedarik edilmekte olup
kur riski tasimaktadir. Sirket'in finansal
borclarinin - bir kismi yabanci  para
cinsinden olup net bor¢ pozisyonu kur
dalgalanmalari riski tagimaktadir.

Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki
degisimlerin finansal araglarin
fiyatlarinda dalgalanmalara yol a¢cmasi,
Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikmasi
gerekliligini  dogurmaktadir.  Sirket,
sadece sabit faiz oranlan Uzerinden
bor¢lanilmasi  sebebiyle, faiz  orani
riskine maruz kalmamaktadir. Riskten
korunma  stratejileri duzenli  olarak
degerlendirilmekte; gerek bilanconun
pozisyonu gozden gecirilerek gerekse
kredi kullanimlarinda farkl faiz oranlar
kullanilarak faiz orani riskinin kontrol
altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

OPERASYONEL RISKLER

Ar-Ge Calismalari Riski: Sirket'in faaliyet
gosterdigiilag sektord, dijital dondstiman
geregi olarak Ar-Ge
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calismalarina  yonelmektedir.  Dodgasi
geregi Ar-Ge harcamalar Ust seviyede

olan sektor, medikal buluslarin
otesinde, verimliliklerini  artirabilmek
ve mdisteri  erisiminde  optimum

noktayl yakalayabilmek adina buyuk
veri isleme ve blok zinciri kullanimlarini
devreye almaktadir. Sektér bu anlamda
kendi gelisim alanini yaratirken o6te
yandan, Sirket, denetim dahil olmak
Uzere operasyonel maliyetleri kontrol
altinda tutmak icin stratejik ortakliklar
olusturarak  sectikleri  Gretim  ve
gelistirme kanallarini kullanarak sinerjiler
yaratmayi  hedeflemektedir.  Yiksek
yatinmlar ve uzun suregler gerektiren Ar-
Ge calismalari ila¢ alaninda her gin yeni
gelismelere yol acmaktadir ve esasen
sonuclar  kolaylikla tahmin edilebilir
olmaktan  uzaktir  Bu calismalarin
neticesinde yasanabilecek gelismeler,
Sirket'in sektordeki rekabet glcini ve
pozisyonunu olumlu ve olumsuz olarak
etkileyebilmektedir.

Ar-Ge calismalarina iliskin bir diger risk
de bu calismalarin maliyetli olmasi ve
basarili sureclerin ardindan drtnlerin
ticarilestirilmesinde basarili olmama riski
tasimasidir.

GEN'in  yaratttga  Ar-Ge calismalar
agisindan gizlilik buyuk onem
tasimaktadir. Calisanlarin kendi istekleri
ile isi birakmalar ya da rakip firmaya
transfer olma riski bulunmaktadir ve buna
bagli olarak, projenin tamamlanamama
veya rakiplerin eline ge¢mesi riski
olusturmaktadir.
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Uriinlere  lliskin  Riskler:  Sirket'in
portféytnde bulunanilaglarin bir kisminin
hassas saklama kosullarinda muhafaza
edilmesi gerekmektedir. Bu kosullarda
yasanabilecek olan aksilikler Sirket'in
stok ve satislarini etkileyebilecektir.
Beseri ilag Uretimi son derece hassas
bir stre¢ olup Sirket'in esdeger ilac
iskolunda  yasanabilecek  Uretimsel
sorunlar GEN'in faaliyetlerini ve karlihgini
etkileyebilecektir.

SEKTOREL RISKLER

irket'in ana faaliyetleri nadir hastaliklarin
tedavisine yoneliktir. Buna bagl olarak
nadir hastaliklara teshis konulmasi,
tedavilerinin gecerliligi ile ilgili konularda
yasanabilecek her turld dizenleme ve
gelisme Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini
etkileyebilecektir.

GEN'in  toplam  satislarinin  bayuk
kismini  Named  Patient  Program
(NPP) dahilinde satilan ilaglar

olusturmaktadir. NPP ilac talebinde
yasanabilecek  azalmalar, mevzuat
degisiklikleri  ilaglarin  6demelerinin
devlet tarafindan karsilanmasi ile ilgili
gerceklesebilecek  degisikler  Sirket'in
faaliyetlerini ve karliligini 6nemli dizeyde
etkileyebilecektir.

flac sektorti her gin yeni gelismelerin
yasandigi yeni tedavilerin gelistirildigi bir
alan olup Sirket'in portféylinde bulunan
orijinal, jenerik ilaglarin ayni tedavi
alanina yonelik yenilik¢i ilaglarin piyasaya
cikmasliyla artan rekabete ugrama riski
bulunmaktadir.

HUKUKI RiSKLER

GEN'in faaliyet gosterdidi ilag sektord,
insan saglidina yonelik dogrudan etkisi
nedeniyle siki bir gozetim ve denetimlere
tabi tutulmaktadir. Ttketicilerin 6zellikle
fiyatlama  seffafligina,  hukimetlerin
ilaclara surdurtlebilir erisime, sigorta
sirketlerinin ise sureclere iliskin aciklik
beklentileri, sektor blyUmesinin
onlne baz ticari kisitlar koymaktadir.
Ongorilebilirligi azaltan ve kisa vadeli
yol kazalarina sebep olabilen hukuki
diazenlemelerin = yogunlugu ve bu
anlamda yapilan calismalarin surekliligi,
gozetim ve denetim surecleri yer yer
kamu otoritelerinin fiyat mudahalelerine
kadar uzanirken devlet saglk
politikalarinda  meydana  gelebilecek
degisimler, sektor ve sirket Uzerinde
etkili faktorler olup, Sirket'in karliligini da
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Beseri ilaclar icin ruhsatlama sUreci
son derece detayl inceleme sireci
gerektirmektedir.  Sirket'in  mevcut
basvurulari ve 6ntimuzdeki donemlerde
yapacagl basvurularinda yasanabilecek
mevzuatsal ve  tibbi  degisiklikler
GEN'in  faaliyetlerini  ve  karliligini
etkileyebilecektir.

06.
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OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTISI

GEN iLAC VE SAGLIK URUNLERI
SANAYI VE TICARET A.S. 2023
YILI OLAGAN GENEL KURUL

BILGILENDIRME DOKUMANI
Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi 29 Nisan 2024 Pazartesi gund,
saat 10:00da asagida yazili gindemi
gortsmek ve karara baglamak tzere, ASO
2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alci OSB
Mah. 2013. Cad. No: 24 Sincan/Ankara,
adresinde bulunan Gen llag ve Saglk
Urtnleri Sanayi ve Ticaret A.S. konferans
salonunda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya
elektronik ortamda bizzat kendileri veya
temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir.
Toplantiya elektronik ortamda katihm;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK")
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi ("e-GKS") Uzerinden yapilacaktir.
e-GKS'de islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle MKK'nin Yatirimci Bilgi Merkezi'ne
kayit olmasi ve ayrica gtvenli elektronik
imzaya veya mobil imzaya sahip olmalari
gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen guvenli elektronik imza sahibi pay
sahiplerininveyatemsilcilerinin 28 Ajustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Anonim  Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik  Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” haktmlerine
uygun olarak yukdmlaliklerini  yerine
getirmeleri gerekmektedir.

e-GKS Uzerinden elektronik ortamda
genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
veya temsilcileri, katilim, temsilci tayini,
oneride bulunma, goris aciklama ve oy
kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
MKK'nin  (https://egk.mkk.com.tr) web
adresinden bilgi alabilirler. Olagan Genel
Kurul  Toplantisi'na  katilmak isteyen
pay sahiplerimizin  MKK'nin  kamuya

ilan ettigi prosedirleri yerine getirmesi
gerekmektedir.

Olagan  Genel  Kurul  Toplantisi'na
MKK'dan saglanan “pay sahipleri listesi”
dikkate  alinarak  olusturulan  hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak icin fiziken toplanti
salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya
temsilcisi  olup olmadiginin  kontrold
anilan liste Uzerinden yapilacaktir. Fiziken
yapilacak  Genel Kurul Toplantisi'ng;
gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, ttzel
kisi pay sahipleri, tuzel kisiyi temsil ve
ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini, gercek ve tizel
kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile
temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul
Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise
kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay
sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi'nde  6ngorilen  hususlan da
yerine getirerek, EK-1'de yer alan 6rnege
uygun olarak noterce duzenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. S6z konusu vekaletname
ornedi Sirket merkezimizde ve www.
genilac.com.tr internet adresinin yatirimci
iliskileri  boluminde de  mevcuttur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yukaridaki
Teblig cercevesinde zorunlu tutulan,
Genel Kurul Davet ilani ekinde yer alan
vekaletname o6rnedine uygun olmayan
vekaletnameler kabul edilmeyecektir.

Yetkilendirme e-GKS Gzerinden yapiimissa
vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK'dan
alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme
e-GKS'den yapilmamissa mevzuata uygun
bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir.
e-GKS Uzerinden atanmis vekilin ayrica
fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
olmayip, e-GKS dzerinden atanan vekil
Genel Kurul Toplantisi'na hem fiziken hem
de e-GKS Uzerinden katilabilir. Toplantiya
vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister
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noter onayli vekaletname ile isterse e-GKS
Uzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik
gostermesi zorunludur.

Genel Kurul Toplantisinda glndem
maddelerinin  oylanmasinda, elektronik
ortamda oy kullaniima hadkdmleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usult ile
actk  oylama yontemi  kullanilacaktir.
Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nde
belirtildigi Gzere, oy hakkinda Olagan ve
olaganusti Genel Kurul toplantilarinda her
bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5
(bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay,
sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.
Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul'da,
paylarinin toplam itibart degeriyle orantili
olarak kullanir. Bununla birlikte, Sirket
Yonetim Kurulu Gyelerinin yarist A Grubu
pay sahiplerinin aralarinda oy cogunlugu
ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir.

6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun
415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362
sayll  Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca,
Genel Kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamaz. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini
bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin  bilgilerin  Sirketimize
bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle
soz konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
gorilemeyen pay sahiplerimizin Genel
Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin  bulundugu
aracl kuruluslara muracaat etmeleri ve
en gec¢ Genel Kurul Toplantisi'ndan bir
glin 6nce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin
ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin
Sirketimize  bildirilmesini  engelleyen
"kisitlamay1” kaldirmalari gerekmektedir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

YONETIM KURULU
GEN ILAC VE SAGLIK URUNLERI SANAYi
VE TICARET ANONIM SIRKETI
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SPK DUZENLEMELERI
KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
1171 sayil “Kurumsal  Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel aciklamalar ise bu bolimde
bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi:

Sirket, 6362 sayili Kanun hiktmlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye
tavani 1.250.000.000 TL
(Birmilyarikiytzellimilyon — Tark  Lirasi)
olup her biri her biri 1 (bir) Turk Lirasi
itibari degerde yazili 1.250.000.000
(Birmilyarikiytzellimilyon)  adet paya
bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2021-2025
yillar icin gecerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamisolsadahi, verilentavanyada
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegcmemek Uzere yeni bir
slre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000
TL (Ucytzmilyon Tirk Lirasi) olup, soz
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Turk
Lirasl) nominal degerde 300.000.000

(Ucylzmilyon) adet paya béltinmistuir.
Bu paylardan 1 TL (Bir Ttrk Lirasi) nominal
degerde  55.000.000 (Ellibesmilyon)
adedi (A) Grubu nama yazili paydan
245.000.000 (ikiyuzkirkbesmilyon)
adedi (B) Grubu nama yazili paydan
olusmaktadir.

Sirket esas sodzlesmesinde oy hakki
kullanimina yonelik olarak Olagan ve
olaganustlu Genel Kurul toplantilarinda
her bir (A) Grubu pay, sahibine veya
vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir)
oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarini
Genel Kurul'da, paylarinin toplam itibarf
dederiyle orantili olarak kullanir. Ayrica
A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu  Gyeleri  disindaki  Gyelerin
secilmesi icin Genel Kurulda sirketin
toplam c¢ikarilmis sermayesini  temsil
eden oylarin %51'inin olumlu oyu gerekir.

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan
edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki bilgileri asagida sunulmaktadir:

Ortaklik Yapisi Pay Grubu Paylarin Nominal Pay Orani (%) Oy Hakki Pay Sayisi Oy Sayisi
Tutar (TL) Orani (%) (Adet) (Adet)
Abidin Gulmus A 55.000.000 %18.33 %52.88 55.000.000 275.000.000
Abidin Gulmus B 164.660.000 %54.89 %31.66 164.660.000 164.530.000
Semra GUlmus B 3.750.000 %1.25 %0.72 3.750.000 3.750.000
Sukrd Tarkmen B 2.656.000 %0,89 %0.51 2.656.000 2.656.000
Omer Dincer B 2.656.000 %0,89 %0.51 2.656.000 2.656.000
Bekir ilker Yilmaz B 1.164.000 %0,38 %0,22 1.164.000 1.164.000
Aylin Evrensel B 1.024.000 %0,33 %0,20 1.024.000 1.024.000
Absel Emlak insaat B 1.250.000 %0.42 %0.24 1.250.000 1.250.000
Limited Sirketi
Halka Acik B 67.860.000 %22.62 %13.06 67.860.000 67.970.000
Toplam 300.000.000 %100.00 %100.00 300.000.000 520.000.000
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim
Kurulu ve Suresi” baslikli 7. maddesine
gore Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin
varist A Grubu pay sahiplerinin
pay sahiplerinin  gosterdigi  adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan
secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilecek
yonetim kurulu UGyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz Uyeler haricindeki UGyelerden
olacaktir. Yonetim Kurulu'nun Uye tam
sayisinin tek sayr olmasi ve dolayisiyla
yarisinin - kUsuratli olmasi halinde A
Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak
Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi, asadiya
yuvarlanir. Sirket Esas Soézlesmesi'nin 7.
maddesi uyarinca, A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir Uyenin
Yonetim  Kurulu'ndan  herhangi  bir
sebeple ayriimasi halinde A Grubu pay
sahipleri Yonetim Kurulu Gyesinin halefini
de aday gosterme hakkina sahiptir. Boyle
bir durumda A Grubu pay sahipleri, yeni
bir Yonetim Kurulu Uyesi adayi belirler ve
Yonetim Kurulu s6z konusu aday TTK'nin
363. maddesi uyarinca ve bir sonraki
Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secer. Genel
Kurul tarafindan onaylanan Yo&netim
Kurulu Gyesi, selefinin kalan suresinin
bitimine kadar gérev yapar.

2. Ortakhgin ve bagl ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini
onemli odlctde etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki dedisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi:

Ortakligin ve bagli ortakliklarinin gecmis
hesap doéneminde gerceklesen veya
gelecek hesap dénemlerinde planladidi
ortaklik faaliyetlerini  énemli dlctde
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyetleri
ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina
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www.kap.org.tr adresinden ve www.
genilac.com.tr internet adresinin
yatinmcri iliskileri bolumtnden ulasilabilir.

3. Pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri hakkinda
bilgi:

Pay sahipleri tarafindan olagan genel
kurul gindemine madde konulmasina
iliskin olarak Yatirmci iliskileri Bolimii'ne
yazili olarak ilettikleri herhangi bir talep
bulunmamaktadir.

4. Genel kurul toplanti glindeminde
yonetim kurulu dyelerinin = azli,
degistirilmesi veya secimi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri, ydnetim
kurulu Gyeligi adayligi ortakhida iletilen
kisilerin; ~ 6zgecmisleri, son on il
icerisinde yUrattugu gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakhidin iliskili
taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik
duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu
Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini  etkileyebilecek  benzeri
hususlar hakkinda bilgi:

Genel Kurul gtindeminde Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nin azli, degistiriimesi veya secimi
bulunmamaktadir.

5. Gindemde esas sozlesme degisikligi
olmasi  durumunda ilgili  yénetim
kurulu karari ile birlikte, esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Genel Kurul giindeminde esas sézlesme
degisikligi bulunmamaktadir.

29 NiSAN 2024 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secimi

"6102 sayilli Tark Ticaret Kanunu”
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("TTK") ve "Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri  Hakkinda ~ Yonetmelik”
("Yonetmelik") htkumleri cercevesinde
Genel Kurul Toplantisini  yonetecek
Toplanti Baskanligi'nin secimi
gerceklestirilecektir. Toplanti Baskani,
tutanak yazmani ile gerek gorirse
oy toplama memurunu tayin ederek
Baskanligi olusturur. TTK huktumleri
ile Yonetmelik dogrultusunda Genel
Kurulda alinan kararlarin  tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un
Toplanti  Baskanligina yetki vermesi
hususu oylanacaktir.

2. 2023 hesap dénemine iliskin Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve
gorasilmesi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
oncekitchaftastreyleSirketMerkezi'nde,
www.genilac.com.tr internet adresinin
yatinmci iliskileri boluminde, Kamuyu

Aydinlatma  Platformu’nda  ("KAP"),
e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin
incelemesine sunulan, Kurumsal

Yonetim Uyum Raporunun da yer aldigi
2023 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin gorisine
sunulacaktir.

3. 2023 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi
ve gorusulmesi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili duzenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
oncekitchaftastreyleSirketMerkezi'nde,
www.genilac.com.tr internet adresinin
yatinmci iliskileri boluminde, Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  ("KAP"),
e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin
incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye
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Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetci  Raporu
Genel Kurul'da okunacaktir.

4. 2023 hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarin, okunmasi, goéristlmesi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
oncekitchaftasureyle SirketMerkezi'nde,
www.genilac.com.tr internet adresinin
yatinmci iliskileri bélimuande, Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  ("KAP"),
e-GKS ve e-Sirket'te ortaklarimizin
incelemesine sunulan Finansal Tablolar
okunup, ortaklarimizin  gértstine ve
onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin  Sirketin
2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmes;,

TTK ve  Yonetmelik hukamleri
cercevesindeYonetimKurulu Gyelerimizin
2023 yili faaliyet ve islemlerinden otard
ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu'nun 2023 hesap
donemine iliskin Sirket karinin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi ile ilgili teklifinin
goristlmesi,  kabult,  dedistirilerek
kabult veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar
Payi Tebligi'nde (1I-19.1) yer alan esaslarile
Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hiakamlerve Sirketimiztarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde; Sirketimiz tarafindan TTK
ve SPK dazenlemeleri cercevesinde
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar'na uyumlu olarak hazirlanan
ve Eren BagimsizDenetim A.S. tarafindan
denetlenen 1T Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gore 452.382.491 TL “Net
Doénem Kari" elde edilmis olup; Kar
Dagitim Politikamiz, sirketimizin mevcut
karlilik ve nakit durumu, yatinrm ve
finansman politikalari, pay sahiplerimizin
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olasibeklentileriile 5ngoérilen uzun vadeli
buylume stratejilerimiz dikkate alinarak,
Yonetim Kurulumuzun 01.04.2024 tarih
ve 2024/04-02 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile kabul edilen kar dagitim 6nerisi
ve SPK'nin [I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi'nde yer alan kar dagitim tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar
dagitim onerimize iliskin kar dagitim
tablosu EK-2'de yer almaktadir. Konuya
iliskin 6zel durum aciklamasi 01/04/2024
tarihinde kamuya duyurulmus ve ayrica
Genel Kurul toplantisindan énceki lg
hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde,
www.genilac.com.tr internet adresinde,
e-GKS ve e-Sirket'te de ilan edilmistir.
Bahsedilen sekilde ilan edilen ve
ortaklarimizin  incelemesine  sunulan
ve EK-2'de yer alan Kar Dagitim Tablosu
ortaklarimizin  goértsiine ve onayina
sunulacaktir.

7. Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye”
baslikli 6. Maddesi'nin  tadilinin
gorusilmesi ve onaylanmasi.

Sirket Yonetim Kurulu Esas Sézlesme'nin
“Sermaye" baslikli 6. Maddesinde yer alan
Kayith Sermaye Tavani 1.250.000.000,00
TlLden 5.000.000.000,00 Tlye
yUkseltilecek ve gecerlilik sUresi ise
2024 - 2028 olarak yeniden belirlenmesi
yoninde karar almis olup, bu karar
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret
Bakanhgi ic Ticaret Genel Mudurligi
tarafindan onaylanmustir. Ek-3'te yer alan
tadil tasarisi ortaklarimizin goéristne ve
onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin aylik huzur
haklar ile diger mali haklarinin tespit
edilerek karara baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik hakamleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nde ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin
belirlenen Ucretlendirme Politikasinda
yer alan esaslar cercevesinde, 2024
faaliyet yilinda Yénetim Kurulu Uyelerinin
huzur haklar ile kendilerine saglanacak
mali  haklar ortaklanmiz  tarafindan
belirlenecektir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince, Sirket'in 2023 yilinda yaptig
bagis ve vyardimlar hakkinda bilgi
verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagdis
ve yardimlar icin Ust sinirin belirlenmesi,

SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim  Tebligi"nin ~ 1.3.170.  no.lu
Kurumsal Yonetim llkesi geregince

2023 yili icerisinde yapilan tum badis
ve yardimlarin tutarn ve vyararlanicilar
hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilecektir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulumun II-
19.7 sayili “Kar Payi Tebligi"nin 6. maddesi
geredince; vyapilacak bagisin  sinir,
esas sozlesmede hikim bulunmamasi
durumunda genel kurulca belirlenmelidir.
Bu dogrultuda 2024 vyilinda yapilacak
bagis ve yardimlar igin Ust sinir Genel
Kurul toplantisinda  ortaklarimizca
belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1191
sayili Kar Payi Tebligi uyarinca yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine
sunulmasi gerekmektedir. S6z konusu
bagislar Genel Kurulun onayina yoénelik
olmayip, sadece bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Sirketimiz tarafindan cesitli
kurum ve kuruluslara 3.775.737,66 TL
bagis yapilmistir.  Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-19.7 sayil Kar Payr Tebligi'nin ilgili
hiktumleri kapsaminda Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nun 01.04.2024 tarih ve
2022/04-03 sayil karari ile 2024 yilinda
yapilacak bagislarin tst sinirt 2023 mali
yilina ait konsolide hasilatin %0,1 olarak
tespit edilmis olup bu husus Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda
Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geredi,
Yonetim  Kurulu tarafindan  yapilan
01.01.2024- 31.12.2024 mali doneminde
gorev  yapacak Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin onaylanmasi,

TTK ve SPK duzenlemelerine uygun
olarak, Yonetim Kurulu'nun 01.04.2024
tarih ve 2024/04 - 04 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile yaptigi 6nerisi Uzerine
Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024
mali dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile  bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yurutmek Uzere Eren
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin
secilmesinin dnerilmesine karar verilmis
olup, bu secim Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

1. Yonetim kontrolini  elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim
Kurulu Uyelerine, tst diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK'nin 1177 sayil “Kurumsal Yoénetim
Tebligi"nin1.3.6 no'lumaddesigeregince,
yonetim kontrolind elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim  Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is trinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; soz
konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrnintili bilgi verilmek Gzere ayrn
bir gindem maddesi olarak genel
kurul gindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir. Bu dogrultuda Genel
Kurul toplantisinda ortaklara 2023 yilinda
bu nitelikte islem yapilmadiginin bilgisi
verilecektir.

GENEL BAKIS GELECEGIN iLAC FIRMASI

Yonetim  kurulu  Gyelerimizin - TTK'nin
"Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma
Yasagl” baslikli  395. maddesinin 1.
fikrast ve “"Rekabet Yasagi" baslikli
396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un
onay! ile mimkdndar. SPK'nin 1.3.6.
no'lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, Ust diizey yéneticilerin
ve bunlarin es ve UclncU dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin  Genel
Kurul  tarafindan  onay verilmelidir.
Bu duzenlemelerin  geregini  yerine
getirebilmek amaciyla s6z  konusu
iznin verilmesi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri geregince 2023 yilinda
Ucuncl kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12.
maddesinin 4. fikrasi uyarinca Genel
Kurul toplantisinda ortaklara Sirketimiz
ve/veya Bagdli Ortakliklar tarafindan
Ucunca kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletlerin bulunmadigi
bilgisiile elde edilen gelir veya menfaatler
konusunda bilgi verilecek olup, KAP'ta
yayinlanan 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci  Raporu’nun 16 numarali
dipnot maddesinde bu konuda bilgi
verilmektedir.

13.2023 yilinda gerceklestirilen hisse geri
alimlari ve elden cikarilan paylar hakkinda
Sirketimiz Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1
saylll Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 12.
maddesinin 5. fikrasi uyarinca, Ortaklik
ve/veya bagl ortakhdg tarafindan; bu
maddenin doérdunclt  fikrasi  uyarinca
aciklanan strenin bitmesini, programin
sona ermesini ve program kapsaminda
veya bu Tebligin 5 inci maddesinin
dérdiunct  fikrasi  uyarinca planlanan
geri alimlarin tamamlanmasini izleyen
U¢ is gund icerisinde geri alinan paylar
icin 6denmis olan azami ve ortalama
bedel, geri alimin maliyeti ile kullanilan
kaynak, geri alinan toplam pay sayisi ve
bu paylarin sermayeye orani kamuya
aciklanir. Ortaklik ve/veya bagli ortakligi
tarafindan geri alinan paylarin program
suresince elden  c¢ikarnlmis  olmasi
durumunda ek olarak ayni sekilde;
elden cikarilan paylarin toplam nominal
tutar toplam kazanc/kayip tutar ile
ortalama satis fiyati, varsa alim satima
konu paylara bagli imtiyazlar ve islem
tarihleri aciklanir. Geri alim programi
cercevesinde gerceklestirilen islemlerin
ozeti mahiyetindeki bu bilgiler ayrica
ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde, 2023 vyili
icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda Pay Sahipleri'ne bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
cercevesinde;  01.01.2023-31.12.2023
hesap doénemi icerisinde Sirketimizin
iliskili taraflarla gergeklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, kamuya
aciklanan 31.12.2023 tarihli konsolide
finansal tablolarimiza iliskin dipnotlarin
6. maddesinde detayli bir sekilde
aciklanmustir.

15. Dilek ve gorusler.

EKLER:

Ek-1: Vekaletname Ornegi

Ek-2: Kar Dagitim Tablosu

Ek-3: Esas Sozlesme Tadil Metni
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EK-1: VEKALETNAME ORNEGI

Pay sahibi bulundugum/bulundugumuz Gen ilac ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 29 Nisan 2024 Pazartesi
glint Saat:10:00'da ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alci OSB Mah. 2013. Cad. No: 24 Sincan/Ankara, adresinde bulunan
Gen llac ve Saglik Urtinleri A.S. konferans salonunda yapilacak 2023 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindemdeki
maddelerin karara baglanmasi icin asagida belirttigim/belirttigimiz gortsler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gzere asagida detayli olarak tanitilan ...............occoooiiiiiienn.
............................................. 'y1 vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin(*);

Adi Soyadi / Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler icin (a), (b), veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil tm giindem maddeleri icin kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil Sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar, ilgili genel kurul gindem maddesinin
karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secenedini secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri(*) Kabul Red Muhalefet
Serhi
1. Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin segimi
2. 2022 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gértsilmesi
3. 2022 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun okunmasi ve
gorusilmesi
4. 2022 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin, okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi
5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
6. Yonetim Kurulu'nun 2022 hesap dénemine iliskin karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi ile

ilgili teklifinin gorustlmesi, kabull, degistirilerek kabull veya reddi

7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin aylik huzur haklariile diger mali haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi

8. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirket'in 2022 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak badis ve yardimlar icin tst sinirin
belirlenmesi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlarn Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan 01.01.2023- 31.12.2023 mali déneminde gorev yapacak Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi

10.  Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
duzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

11.  Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2022 yilinda tG¢incd kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi

12. 2022 yilinda gerceklestirilen hisse geri alimlari hakkinda Sirketimiz Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi

13.  Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2022 yili icerisinde iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda Pay Sahipleri'ne bilgi verilmesi

14.  Dilek ve gorusler
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(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini
teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) PAY SAHIBINiN SAHiP OLDUGU PAY SENEDI

Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi : *

b) Numarasi/Grubu :**

c) Adet-Nominal Degeri :

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi :

e) Hamiline-Nama yazil oldugu :*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani :

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giininden bir gtin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin timunuan vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi / Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi : Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleriicin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI

Not:

1. Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini noterden tasdik ettirmesi gerekmektedir. Vekdletnamenin noter tasdiksiz
olmasi héalinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri vekaletnameye eklenecektir.

2. Yabanci uyruklu pay sahiplerimizin dizenleyecekleri vekaletnamelerin noter onayli Tlrkce tercUmelerini Sirket Merkezimize
ibraz etmeleri gerekmektedir.
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EK- 2:

KAR DAGITIM TABLOSU

GEN iLAC ve SAGLIK URUNLERi SANAYi ve TICARET A.S.
2023 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

300.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

105,874,205.50

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Doénem Kari 262.368.207,00 958.404.643,95
4. Vergiler (-) -190.014.284,00 32.204.086,37
5. Net Donem Kari (=) 452.382.491,00 926.200.557,58
6. Gecmis Yillar Zararlari (- ) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akgce ( -) 46.310.027,88 46.310.027,88
8.  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 406.072.463,12 879.890.529,70
9. Yilicinde Yapilan Bagislar ( +) 3.923.819,36
10.  Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem 409.996.282,48
Kari
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi 333.333.334,00
- Nakit 333.333.334,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 333.333.334,00
12.  Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13.  Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14.  Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Pay! 0,00
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 31.833.333,34
17.  Statu Yedekleri 0,00
18.  Ozel Yedekler 0,00 0,00
19.  OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR  1TL NOMINAL DEGERLi PAYA
PAYI/ NET DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT A 61.111.111,23 0,00 28,32 1,11111171 11,1111
B 272.222.222,77 0,00 28,32 1,11111171 111,11111111
TOPLAM  333.333.334,00 0,00 28,32 1,11111111 111,11111111
NET A 55.000.000,00 0,00 25,48 1,00 100,00
B 245.000.000,00 0,00 25,48 1,00 100,00
TOPLAM 300.000.000,00 0,00 25,48 1,00 100,00

Gen
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EK- 3: ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi HALI

SERMAYE

MADDE-6:

Sirket, 6362 sayili Kanun hukumlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni
2021-2025 yillart icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek Uzere yeni
bir stre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL (Ucytizmilyon
Turk Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikariimis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde
300.000.000 (Ugyluzmilyon) adet paya bolunmustar.

Bu paylardan 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde 55.000.000
(Ellibesmilyon) adedi (A) Grubu nama yazil paydan 245.000.000
(ikiytzkirkbesmilyon) adedi (B) Grubu nama vyazili paydan
olusmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukdmleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gordidgl zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazll pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli
veya nominal degerinin altinda veya Uzerinde paylar ihrag
etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artinmlarinda cikarilan bedelsiz paylar, artirm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay cikarilamaz.
Bedelsiz sermaye artirmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, grup
ayrimiyapilmaksizin, artirm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermaye artinmlarinda artirilan sermayeyi temsil etmek Uzere,
(A) Grubu pay oraninda (A) Grubu pay, (B) Grubu paylar oraninda
(B) Grubu pay ihrag edilir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda c¢ikarilacak
paylar (B) Grubu paylar olabilir.
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YENIi HALI

SERMAYE

MADDE-6:

Sirket, 6362 sayili Kanun hukdmlerine gore kayith sermaye
sistemini  kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 5.000.000.000 TL (Besmilyar
Turk Lirasi) olup her biri her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde
yazili 5.000.000.000 (Besmilyar) adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2024-2028 yillar icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegcmemek Uzere yeni
bir stre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL (Ucytizmilyon
Turk Lirasi) olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri T TL (Bir Turk Liras)) nominal degerde
300.000.000 (Ugyluzmilyon) adet paya bolunmustur.

Bu paylardan 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerde 55.000.000
(Ellibesmilyon) adedi (A) Grubu nama yazil paydan 245.000.000
(ikiytizkirkbesmilyon) adedi (B) Grubu nama yazill paydan
olusmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiktumleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gordidgtu zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli
veya nominal degerinin altinda veya Uzerinde paylar ihrag
etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artinmlarinda cikarilan bedelsiz paylar, artinm
tarihindeki mevcut paylara dagitilr.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ¢denmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
Bedelsiz sermaye artirmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, grup
ayrimiyapilmaksizin, artirm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermaye artinmlarinda artirilan sermayeyi temsil etmek Gzere,
(A) Grubu pay oraninda (A) Grubu pay, (B) Grubu paylar oraninda
(B) Grubu pay ihrag edilir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda cikarilacak
paylar (B) Grubu paylar olabilir.
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EKLERI

EK-1: KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

GEN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlage giren 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim llkelerinin
sirket bilnyesinde uygulanmasina ve
yayginlasmasina 6zen gostermekte ve bu
alanda surekli gelisime odaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Teblig'de
yer alan zorunlu ilkelerin tamamina uyum
saglanmis, zorunlu olmayan ilkelere
uyum icin de azami gayret gosterilmistir.

llerleyen dénemde uyum saglanamayan
ilkelere  uyuma  yonelik  calismalar
yuratulecek olup, kurumsal
yonetim ilkelerinin  GEN  blnyesinde
yayginlastirilmasi icin gereken calismalar
yUratulecektir,

Uygulanmayan Kurumsal  Yoénetim
llkelerinin Gerekgeleri:
- 1.4.2. . Sirketimiz Esas Sozlesmesi

uyarinca paylar iki gruba ayrilmistir; Esas
Sozlesmenin 10. maddesi uyarinca (A)
grubu her bir payin Genel Kurul'da 5 oy
hakkr (B) grubu her bir payin 1 oy hakki
verir. Ayrica, Esas S6zlesmenin 7. maddesi
uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine (B)
grubu pay sahiplerine goére Yonetim
Kuruluna aday gosterme hususunda
imtiyaz taninmis bagimsiz yonetim kurulu
seciminde ise mevzuata uygun olarak (A)
grubuna imtiyaz verilmemistir.

- 1.4.3. : Sirketin karsilikli istirak icerisinde
bulundugu  herhangi  bir  ortaklik
bulunmamaktadir.

-1.5.2: Azinlk haklar esas so6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki
genel hiktmler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan dabu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, genel
eniyi uygulama ornekleri takip edilmekte,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise dngorilmemektedir.

- 1.6.3. @ Sirketimiz Yonetim Kurulu Tark
Ticaret Kanunu hukdmleri uyarinca kar
dagrtim teklifi hazirlayarak Genel Kurul'un
onayina sunacaktir.

- 3.1.3. Menfaat sahipleri politikasi
olusturulmasi  konusunda  calismalar
yapilacak olup, en kisa surede ilkeye

Gen
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uyum saglanacaktir.

- 3.2.1. . Esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerde  hikim  olmamakla
birlikte calisanlar ilgilendiren her turld
konuda calisanlarla iletisim kanallari acik
tutularak bilgi alisverisi  saglanmakta,
bunaekolaraksirketicerisinde olusturulan
proje gruplari ile ¢calisanlarin bu gruplarda
Urettikleri projeler yonetim tarafindan
dederlendirilerek calisanlarin  yénetime
projelerini ileterek yonetime katilmalari
saglanmaktadir. S6z konusu duruma
iliskin olarak iyi uygulamalar cercevesinde
sirket ici dizenlemeler hakkinda calisma
yapilmasi planlanmaktadir.

- 3.2.2. : Onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak
prensip olarak  benimsenmis  olup
menfaat sahiplerinin talep ve
onerileri  degerlendirilmistir. ~ Ancak,

anket/konsdltasyon  gibi
uygulanmamistir.

yontemler

- 3.3.1. : Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi benimsemistir. Tum
kilit pozisyonlar icin halefiyet planlamasi
calismasi yapilmasi hedeflenmektedir.

- 3.3.5. : Sirketimizde sendikal faaliyet
bulunmamasi nedeniyle ilgili calisanlari
ilgilendiren kararlar dogrudan calisanlarla
gorts  alisverisi  icerisinde  alinarak
dogrudan calisanlara bildirilmektedir.

- 4.2.3. : Sirket ayrica bir i¢ kontrol
bolumu  kurmamis olup, tum is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan
kontrol edilmektedir. Sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerin niteligine uyumlu olarak
bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi icin
calismalar yapilacaktir

- 4.2.4. . Sirket ayrica bir i¢ kontrol
bolumt  kurmamis olup, tum is ve
islemler Yoénetim Kurulu tarafindan
kontrol edilmektedir. Sirketin dlcegine
ve faaliyetlerin niteligine uyumlu olarak
bir ic kontrol birimi olusturulmasi icin
calismalar yapilacaktir.

- 4.2.5 : Yonetim Kurulu Baskani'mizin
sektorel tecrUbesi geredi, Yonetim
Kurulu Baskanhgr ve Genel Muadurluk
gorevleri  uhdesinde  birlestirilmistir.
llerleyen dénemde gorevlerin ayrilmasi
dederlendirilecektir.

-4.2.8.: 2023 yilinda yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirilmamistir.

-4.3.9.: Sirketimiz tarafindan bu alanda bir
politika belirlenmemis olup, hali hazirda
Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmakta olup,

kadin Gye orani %20'dir. Yonetim Kurulu
Uye sayisi durumuna paralel olarak ilkeye
tam uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.2. 1 Yonetim kurulu, gindemde
yver alan konularla ilgili  bilgi ve
belgelerin  toplantidan  6nce  tim
Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamamistir.  Ancak, gundemdeki
konulara iliskin gerekli bilgi ve belgeler
toplantidan makul stire 6nce tim Yoénetim
Kurulu  Gyelerine  gonderilmektedir.
llkeye tam uyum icin gerekli calismalarin
yapilmasi planlanmaktadir.

- 447 : Yonetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
Yonetim  Kurulu'ha  6nemli  katkisi
dolayisiyla sirket disinda baska gorevler
almasi  sinirlandirnlmamistir.  Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin
dzgecmislerine yer verilmistir.
Yonetim  kurulunun etkin  calismalari
da dikkate alinarak, kurumsal yonetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi  degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorulmemektedir.

- 455 @ Yonetim kurulu bunyesinde
olusturulan komiteler Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun sekilde
olusturulmustur. ~ Mevcut  durumda
Yonetim Kurulu Uye sayisi her Yonetim
Kurulu Uyesinin yalnizca bir komitede
gorev almasina imkan  tanimadigi
icin ilkeye uyum  saglanamamistir.
Ontmuizdeki doénemde ilkeye uyum
konusu degerlendirilecektir.

-4.6.1.:Buyilicinherhangibir performans
degerlendirilmesi gerceklestirilmemistir.
Onumduzdeki yillarda bu tar
degerlendirmelerin yapilmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

- 4.6.4. : Sirket ortagr olan Yoénetim
Kurulu Uyesine borg verilmistir. Bunun
disinda 2022 vyilinda ilkede bahsedilen
kisiler lehine yeni bir kefalet veya teminat
verilmemistir.

-4.6.5. : Olagan Genel Kurulda ve finansal
tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan &demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi acgisindan 6nemli gorilen konu
hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya
paralel hareket edilmesi dngorilmektedir.

EK-2 KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU
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Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz  Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin X

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

aciklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet

sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim X

yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde X

ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda

verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazlh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma X

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda

genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme

eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili X

yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

Eetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir

ulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve X
Eardlmlarm tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
ir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin X

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak

yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini X

zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca paylar

bulunmamaktadir. iki gruba ayrlmistir; Esas Sézlesmenin 10.
maddesi uyarinca (A) grubu her bir payin Genel
Kurul'da 5 oy hakki (B) grubu her bir payin 1
oy hakki verir. Ayrica, Esas Sézlesmenin 7.
maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerine
(B) grubu pay sahiplerine gore Yonetim
Kuruluna aday gésterme hususunda imtiyaz
taninmis bagimsiz yonetim kurulu seciminde
ise mevzuata uygun olarak (A) grubuna imtiyaz
verilmemistir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de Sirketin karsilikli istirak icerisinde bulundugu

getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.

herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini

kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami X

ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin X Azinlik haklar esas sézlesme ile sermayenin

yirmide birinden daha disuk bir orana sahip yirmide birinden daha dusuk bir oranda

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas pay sahibi olanlara taninmamis olup,

sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir. genel uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hiktumler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatirmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama
ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
ongorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitm X

Eolitikaa ortakligin kurumsal internet sitesinde
amuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin = X

gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek aciklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu huktmleri uyarinca kar dagitim teklifi
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunacaktir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsl korumaya

onelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
Kedeﬂer, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dl¢mustdr ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rlsvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yénetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

Sirket ayrica bir i¢ kontrol boluma kurmamis
olup, timis ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
dlcegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu
olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi igin
calismalar yapilacaktir.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

Sirket ayrica bir i¢ kontrol bolimu kurmamis
olup, tim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin
olgegine ve faaliyetlerin niteligine uyumlu
olarak bir i¢ kontrol birimi olusturulmast icin
calismalar yapilacaktir.

4.2.5-Yo6netim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani'mizin sektérel
tecribesi geredi, Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Genel Mudurltk gorevleri uhdesinde
birlestirilmistir. llerleyen dénemde gorevlerin
ayrilmasi dederlendirilecektir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmci iligkileri boltumu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismustir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedeﬁe yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

2022 yilinda yoénetici sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
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1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir =~ X
kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1T numarali X
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkarilmis sermayenin X
%b5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde her alan
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak yabanci dillerde yer almamaktadir. Tim
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de alanlarin yabanci dillerde versiyonlarinin da
hazirlanmistir. olmasi icin calismalar devam etmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket X
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.
2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tUum unsurlari icermektedir.
3.7. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, X
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadr.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika Menfaat sahipleri politikasi olusturulmasi
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde konusunda calismalar yapilacak olup, en kisa
yayimlanmaktadir. slrede ilkeye uyum saglanacaktir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik X
acgidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas soézlesme Esas sdzlesme veya sirket ici ydonetmeliklerde
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. hikium olmamakla birlikte calisanlar
ilgilendiren her tarlt konuda calisanlarla
iletisim kanallari acik tutularak bilgi alisverisi
saglanmakta, buna ek olarak sirket icerisinde
olusturulan proje gruplari ile calisanlarin
bu gruplarda Urettikleri projeler yonetim
tarafindan degerlendirilerek calisanlarin
Eénetime projelerini ileterek yonetime
atilmalari saglanmaktadir. S6z konusu duruma
iliskin olarak iyi uygulamalar cercevesinde
sirket ici dizenlemeler hakkinda calisma
yapilmasi planlanmaktadir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak prensip olarak benimsenmis
goruslerini almak tzere anket / konsdltasyon gibi olup menfaat sahiplerinin talep ve énerileri
yontemler uygulanmistir. degerlendirilmistir. Ancak, anket/konsultasyon
gibi yontemler uygulanmamistir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1-Sirket firsat e?itligi saglayan bir istihdam Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
olitikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir politikasi benimsemistir. Tum kilit pozisyonlar
alefiyet planlamasi benimsemistir. icin halefiyet planlamasi calismasi yapilmasi
hedeflenmektedir.
3.3.2- Personel aliminailigkin élcttler yazili olarak X
belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas X
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin
editimler duzenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer X
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
pilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine Sirketimizde sendikal faaliyet bulunmamasi
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda nedeniyle ilgili calisanlari ilgilendiren kararlar
ilgili sendikalarin da gérist alinmistir. dodrudan calisanlarla gérus alisverisi icerisinde
alinarak dogrudan calisanlara bildirilmektedir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri X

tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda
kullanilmustir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz tarafindan bu alanda bir politika
belirlenmemis olup, hali hazirda Yonetim
Kurulu 5 Gyeden olusmakta olup, kadin tye
orani %20'dir. Yonetim Kurulu Uye sayisi
durumuna paralel olarak ilkeye tam uyum
saglanmasi hedeflenmektedir.

2023 FAALIYET RAPORU

Gen
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4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
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EK-3 KURUMSAL YONETIM
BiLGi FORMU

4.4.1-Butun yonetim kurulu UKeIeri, yoénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

1. PAY SAHIPLERI

4.4.2-Yénetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

Yoénetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim
Uyelere gonderilmesi iii asgari bir stre
tanimlamamustir. Ancak, gtindemdeki konulara
iliskin gerekli bilgi ve belgeler toplantidan
makul stire dnce tim Yonetim Kurulu Gyelerine
gonderilmektedir. llkeye tam uyum icin gerekli
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
saylsl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

4.4 .4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1120569

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmayacaktir

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gortsildigund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gortsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

4.4.7-Y6netim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin
bzgegmislerine yer verilmistir. Yonetim
kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan herhangi bir
olumsuz Jurum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir dedisiklik
6ngorulmemektedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1227730
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1209443
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1135737
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1186410

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1221537

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatirimer iliskileri - Raporlar

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014561

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemesine uygun sekilde olusturulmustur.
Mevcut durumda Yonetim Kurulu Uye sayisi her
yonetim kurulu Gyesinin yalnizca bir komitede
gorev almasina imkan tanimadigi icin ilkeye
uyum saglanamamistir. Onimuzdeki donemde
ilkeye uyum konusu degerlendirilecektir.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Madde 10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a pay sahipleri disinda menfaat sahiplerinden sirket
calisanlar da katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu komiteleri herhangi bir konuda
danismanlik almamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Bu yil icin herhangi bir performans

degerlendirilmesi gerceklestiriimemistir.

Onumuzdeki yillarda bu tur degerlendirmelerin
apllmasiicin gerekli calismalarin yapilmasi
edeflenmektedir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul baslkli 10. Maddesi uyarinca A grubu
paylarin genel kurulda her bir pay icin bes oy hakki B grubu paylarin ise
her bir pay icin bir oy hakki bulunmaktadir.

Ayrica, Esas Sézlesmenin 7. Maddesi uyarinca (A) grubu pay sahipleri
Yonetim kurulu Gye se¢iminde (B) Grubu pay sahiplerine gore imtiyaz
sahibidir.

Son durum itibariyle, 300.000.000 TL olan sirket sermayesinin nominal
55.000.000 TLlik kismi (A) grubu imtiyazli pay olup, tamami Yénetim
Kurulu Baskani Sn. Abidin Gulms'e aittir. imtiyazli (A) Grubu paylarin
sermayeye orani yaklasik %53'tur

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borc vermemis veya 6ding
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, G¢lncU sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirket ortagi olan Yénetim Kurulu tyesine borg
verilmistir. Bunun disinda 2022 yilinda ilkede
bahsedilen kisiler lehine yeni bir kefalet veya
teminat verilmemistir.

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %73.22
1.5. Azhk Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Yatirimer iliskileri - Raporlar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Sirketimiz 2023 faaliyet dénemine ait Genel Kurul'da kar dagitim karari
almustir.

2023 FAALIYET RAPORU

Gen

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Sirketimiz 2023 faaliyet dénemine ait Genel Kurul'da kar dagitim karari
almustir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirket'in insan kaynaklari politikasi Kamuya acik olarak yer
almamaktadir.

Sirket'in Insan Kaynaklari Politikasi'nda personel aliminda adaylarin,
isin gerektirdigi niteliklere sahip olup olmadiklarinin degerlendirilmesi
icin kistaslar belirlenmistir.

Bu kapsamda, insan kaynaklari politikasinda kisilerin isin gerektirdigi
niteliklere sahip olmasi halinde hicbir ayrimciliga maruz kalmadan ise
alinacagi duzenlenmistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yénetim KAP'ta
Kurul glindemiyle sahiplerinin temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
Tarihi ilgili olarak genel edilen edilen internet sitesinde tutanaginin bildirimde  genel kurul
sirkete kurula paylarin  paylarin  sitesinde genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilenek  katilim orani orani her giindem toplantisinda taraflarla  imtiyazh baglantisi
aciklama orani maddesiyle yoneltilen ilgili madde bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu tiim soru veya ortakhk
ve olumsuz ve bunlara paragraf bilgilerine
oylari da saglanan numarasi  ulasma
gosterir yanitlarin imkani
sekilde genel yer aldig: bulunan
kurul toplanti  béliimiin adi kisi sayisi
tutanaklarinin (Iceriden
yer aldigi ogrenenler
béliimiin adi listesi)
30.03.2023 0 %79,88 %75,68 %4,20 Yatinmal Genel Kurul'da Madde 13 43 https://www.
lliskileri - herhangi kap.org.tr/tr/
Raporlar bir soru Bildirim/1130972

sorulmamistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

insan Kaynaklari politikamiz Kurumsal internet Sitesi'nde yer
almamaktadir.

Sirket'in Insan Kaynaklari Politikasi'nda calisanlara herhangi bir nedenle
ayrimcilik veya kot muamele yapilmayacagi dizenlenmistir. Ayrica,
Sirket'in Disiplin Yonergesi'nde calisanlarin uymasi gereken kurallar isin
niteliklerine gore belirlenerek calisanlara teblig ediimekte ve calisanlara
uygulanacak yaptirimlar Insan Kaynaklari ve Disiplin politikalari
cergevesinde belirlenmektedir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

Bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Yatirmer iliskileri

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

Yatirimet iliskileri-Kurumsal Yapi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boluman
adi

Yatirimet iliskileri -> Raporlar -> Politikalar

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce- ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolumiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurutttkleri
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boltim adi

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan onlemler

Sirket tarafindan Risvet ve Yolsuzluk Karsiti Politika uygulanmaktadir.
Dis Paydaslarla yapilan her tirlt sézlesmede Sirketimizin Risvet ve
Yolsuzluk Karsiti Politikasi ek olarak imza altina alinmakta ve boylece
paydaslarimizin politikaya uyumu icin gerekli adimlar atilmaktadir.
Calisanlarimiza yonelik olarak ise, farkindalik egitimleri dizenlenmekte
ve gerceklestirilen periyodik denetimlerle politikaya uyum kontrol
edilmektedir.

4. YONETIM KURULU -

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanilmadigi
Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin Karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hasta Odakli Projeler ve Sosyal Sorumluluk

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tGyelerinin
adlari ve soz konusu yetkilerin icerigi

Abidin GULMUS - Yénetim Kurulu Bagkani
Sukrd TURKMEN - Yonetim Kurulu Baskanvekili
Omer DINCER - Yonetim Kurulu Baskanvekili

3. MENFAAT SAHIPLERI

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin
adi

Sirketin tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Abidin GULMUS

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Abidin GULMUS

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvan

Uyum Madurd

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.genilac.com.tr/etik-uyum-bildirimi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987564

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

2023 yiliicin Yonetim Kurulu Sorumluluk Sigortasi yaptirlmamistir.

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimdn adi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Rapor tarihi itibariyle sirketimizin kadin yonetim kurulu tGyelerinin
oranini artirmaya yonelik bir cesitlilik politikasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket calisanlarinin olusturdugu Surdurulebilirlik, Tersine Mentorlik,
Sosyal Sorumluluk, Dijital Dénlstim, Inovasyon proje gruplari
bulunmaktadir. Tamamen calisanlardan olusan bu komitelerde alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1 (bir) / %20
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yénetim  icrada Bagimsiz  Yonetim

Bagimsizlik Beyaninin Yer

Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini  Denetim,

Ifurulu Gorevli Uye Olup !(uruluna Aldigi KAP Duyurusunun Aday Gosterme Ifaybeden Muhasebe ve/
Uyesinin  Olup Olmadigi Ik Secilme Baglantisi Komitesi Tarafindan  Uye Olup veya Finans
Adi/ Olmadig Tarihi Degerlendirilip Olmadigi Alaninda En
Soyadi Degerlendirilmedigi Az 5Yilhik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Abidin icrada Bagmsiz  02.07.2010 - - Hayir
Gulmus Gorevli Uye Degil
Siikri icrada Bagimsiz  02.07.2010 - - Evet
Tarkmen  Gorevli Uye Degil
Omer icrada Bagimsiz  02.07.2010 - - Hayir
Dincer Gorevli Uye Dedil
Degil
Tolga icrada Bagimsiz  31.03.2022  https://www.kap.org.tr/tr - - Evet
Kiziltan Gorevli Uye Bildirim/1008525
Degil
Bernay icrada Bagimsiz  31.03.2022  https://www.kap.org.tr/tr/ - - Evet
Ozavcl Gorevli Uye Bildirim/1008525
Degil

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 29
kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adr)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuanu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa
numarasl veya boltumun adi)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa
numarasl veya boltumun adi)

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adr)

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Finansal Gostergeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli olmayan
Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimantn adi.

Yatirimet iliskileri - Raporlar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim lle ligili Aciklamalar

YONETIM KURULU KOMITESI - II

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadigi

Kullanilmamaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag guin dnce Uyelere sunuldugu

Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti
glndeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin

saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman dnce yénetim kurulu

Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi boliman adi

https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yapi - Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yoénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014898

YONETIM KURULU KOMITESI - |

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" Olarak

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi  Komite Yonetim Kurulu

Adlan Belirtilen Komitenin Adi Baskani Olup  Uyesi Olup
Olmadig Olmadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi Bernay Ozavci Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Tolga Kiziltan Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Ketencioglu Hayir Hayir
Denetimden Sorumlu Komite Tolga Kiziltan Evet Evet
Denetimden Sorumlu Komite Bernay Ozavci Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bernay Ozavci Evet Evet

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tolga Kiziltan Hayir Evet

2023 FAALIYET RAPORU
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Yénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin
Adlari Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi  Faaliyetleri
Komitenin Adi Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Hakkinda
Sayisi Yonetim

Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi - %66 %66 2 2

Denetimden Sorumlu Komite - %100 %100 5 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %100 6 6
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EK-4 SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERGEVESI

llkelere uyum durumunun “Evet”
veya “Kismen" olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
actklamalara “Aciklama” siitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda

UYUM DURUMU
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B2

Cevre yoénetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iligskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya agiklanmustir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true

B3

A2.1'de verilmistir.

belirtiimesi gerekmektedir.

EVET HAYIR KISMEN IiLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGISI BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
tyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda édullendirme kriterlerine
dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmustir.

=

B5

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Sorunlar belirlenmis olup, is streclerine
entegrasyonu konusundaki ¢alismalarin
onumuzdeki donemlerde yapilmasi
hedeflenmektedir.

B6

A2.4'te verilmistir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
beO 1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1120251

B7

Operasyon sureci dahil ortaklik

deger zinciri boyunca tedarikgi ve
mdasterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir.

Sorunlar belirlenmis olup, tim

deger zincirinde is streclerine
entegrasyonu konusundaki ¢alismalarin
onumuzdeki donemlerde yapilmasi
hedeflenmektedir.

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluslar

ve sivil toplum kuruluslarinin

politika olusturma sureclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya
agiklanmistir.

2023 yilinda bu yénde bir calisma
yapilmamistir.

B?

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi,

atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)
isiginda gevreseretkller\ ile ilqili bilgileri
§ nemsel olarak karsilastirl gb|||r bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/c1a
be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak

icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya
agiklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
beO 1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true

B11

Onceki r|l|ar|a karsilastirmali olarak
rapor yiliigin cevresel gostergelerinin
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true

B12

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

Hedef belirlenmes;j ilk yil 2022
yilinda yapilmistir. llerleme durumlari
onumuzdeki yillarda kamuya
aciklanacaktir.

https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik

B13

iklim krizi ile mcadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Iklim krizi ile mtcadele i \c;m calismalar
yapilmakta o\ula dnUumuzdeki
dénemde planlanan eylemlerin kamuya
agiklanmasi hedeflenmektedir

B14

Urinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Urdnler dinyada uygulanan iyi tretim
uygulamalari gercevesinde Uretilmekte
olup bu standartlar ayrica kamuoyuna
agiklanmamistir.

Ucglncd taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Ontimiizdeki dénemlerde bu
yonde calismalarin yapilmasi
hedeflenmektedir.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yénelik

irisim ve projelerin sagladigi cevresel
?yda/kazan ve maliyet tasarruflar
kamuya agiklanmistir.

Ontmiizdeki dénemlerde bu
Kénde calismalarin yapilmasi
edeflenmektedir

A1.1  Ortaklik yonetim kurulu tarafindan X
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
onetim (CSY) konulari, riskleri ve
irsatlar belirlenmistir.
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY Yonetim Kurulu tarafindan genel https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji surdurdlebilirlik politikasi kabul edilmis
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan ve kamuya agiklanmis olup, her konu
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya 6zelinde ayrica politikalarin hazirlanmasi
agiklanmustir. icin galismalar yapilacaktir.

A1.2 CSY politikalar kapsaminda belirlenen X https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1 CSY politikalarinin yurtttlmesinden X 2022 yillik faaliyet raporu / Proje Gruplari
sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust duzey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya birim X
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil igcinde

en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama X https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
ve eylem planlari olusturulmus ve be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
kamuya agiklanmustir. pdf?index=true

A2.3  CSY Kilit Performans Gostergeleri Sirketimiz ilk strddrdlebilirlik raporunu
(KPG) ile s6z konusu gostergelere 2023 yiliigerisinde yayinlamistir.
yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya Onuimuzdeki dénemde yillar bazinda
agiklanmustir. ilerlemelerin de gosterilecegi sekilde

raporlar hazirlanacaktir.

A2.4 s streclerine veya triin ve hizmetlere X Gunes Enerjisi Santrali Projesi ve https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cl1a
yonelik strdurdlebilirlik performansini Robotik Strec Otomasyonu Projesinin beO 1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
lyilestirici faaliyetler kamuya surdurulebilirlik hedeflerine katkisi pdf?index=true
agiklanmustir. aciklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1120251
A3. Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakhigin X Surduaralebilirlik Faaliyetlerine iliskin https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
surdurdlebilirlik performansina, surdurulebilirlik raporu yayinlanmistir. be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi pdf?index=true
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin X https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
Birlesmis Milletler (BM) 2030 be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
Surduardlebilir Kalkinma Amaclarindan pdf?index=true
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3 CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Bu konulara iliskin sirketimiz aleyhine
sonuglanan, CSY politikalari acisindan herhangi bir dava acilmamistir.
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli 6lglide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmustir.

A4.Dogrulama

A4.1 Ortakligin CSY Kilit Performans Sirketimizde surduralebilirlik olusumu
olgumleri bagimsiz Gglinct tarafca 2022 yilinin basindan itibaren
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. olusturulmaya baslamis olup hentz

ilgili ilke dogrultusunda calisma
éap||mam|§t|r, énumuzdeki dénemde
u konuda ¢alismalarin yapilmasi
hedeflenmektedir.
B. Gevresel ilkeler
B1 Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki Sirketimizde surdurdlebilirlik olusumu

politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya
aciklamistir.

2022 yilinin basindan itibaren
olusturulmaya baslamis olup hentz
ilgili ilke dogrultusunda calisma
éapﬂmamlgtlr, 6nUmuzdeki donemde

u konuda galismalarin yapilmasi
hedeflenmektedir.

B16

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komur, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true

B17

Raﬁor\ama yilinda Uretilen elektrik, 1si,
uhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

2020,2021 ve 2022 yilina iliskin veriler
agiklanmis olup, 2023 yilindaki veriler
de aciklanacaktir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true
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B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya duistik karbonlu
elektrige gecis konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065156
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B19  Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji projesi devam
etmekte olup, tamamﬂandkga Uretim
ve kullanim verileri kamuoyuna
aciklanacaktir.
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B20  Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

Enerjinin verimli kullanimina yénelik
iyilestirme planlar yapiimis olup,
bunlarin sagladigi katki kamuoyuna
aciklanmamistir.

B21  Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustiinden cekilen, geri dénusturilen
ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya
aciklanmustir.

2020,2021 ve 2022 yillarina iliskin https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/c1a
veriler aciklanmis olup, strdurulebilirlik  beO_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
raporu ile birlikte 2023 verileri de pdf?index=true
aciklanacaktir.

Is sagligi ve guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Is sagligi ve glvenligi politikalari
olusturulmus ancak kamuoyuna
aciklanmamistir. Onimuzdeki
donemde s6z konusu politikalarin
kamuoyuna agiklanmasi
degerlendirilecektir.

C1.6 7 - i I -
Is kazalarini énleme ve saghgin Rapor tarihi itibariyle séz konusu
korunmasi amaciyla alinan onlemler ve veriler kamuya agiklanmamis olup,
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. surdurdlebilirlik raporu ile kamuoyuna
agiklanacaktir.
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri https://www.genilac.com.tr/_files/

glvenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

ugd/2a32ad b56fbabd8ffadccebe63a0d1915
19a73.pdf

B22  Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Bu yonde herhangi bir agiklama
yapilmamis olup, ontimuzdeki
dénemde aciklamalarin yapilmasi
degerlendirilecektir.

@

.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

aciklanmuistir

https://www.genilac.com.tr/yatirimci-
iliskileri-gen > Raporlar > Politikalar

B23  Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz herhangi bir karbon vergisi
dizenlemesine tabi degildir.

@

.9 Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk,

finansal kapsayicilik ve finansmana
el’l?(lm kapsamindaki calismalarini

acikl

https://www.genilac.com.tr/
yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1-
ili%C5%9Fkileri-raporlar%C4%B1

B24  Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilart kamuya agiklanmustir.

Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

C1.

10 Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
duzenlenmistir.

B25  Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklan

C1.1  Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigr ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde calisan haklari dinyada
ve Ulkemizde uygulanan yasal
duzenlemeler ve iyi uygulamalar
cercevesinde yonetilmekte olup,
buna iliskin politika kamuoyuna
aciklanmamustir.

C2.

1 Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozumune iliskin musteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet gosterilen sektor kurallari
nedeniyle nihai tuketici ile dogrudan
iletisime gegilememektedir. Bu nedenle
ayrica bir mdsteri memnuniyeti
politikasi olusturulmamistir.

c2

.2 Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi

andag, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
amuya agiklanmustir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04-.
pdf?index=true

C1.2  Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicti, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engelllhk
sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarinailiskin politikasinda
yer verilmistir.

Sirketimizde herhangi bir ayrimcilik
?6zetilmemekte olup, bu konuya
iliskin ayrica politika olusturulmamistir.
Onumuzdeki dénemdei

konuda politika olusturulmasi
konusunda calismalarin yapiimasi
degerlendirilecektir.

C2

.3 Raporlamalarda benimsenen

uluslararasi raporlama standartlari
agiklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true

C2

A4 Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen

prensipler, imzaci veKa Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik

c2

.5 Borsaistanbul'un ve/veya uluslararasi

endeks saglayicilarin strdardlebilirlik
endekslerinde yer almak icin
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yurGttlmustar.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi ve SP
Global Endekslerinde yer almak icin
anket calismalari tamamlanmustir.
Onumuz§ ki donemde iyilestirici
onlemleri alarak skorlarin yukseltilmesi
hedeflenmektedir.

C1.3  Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin

ozetilmesi konusunda deger zinciri
oyunca alinan énlemler kamuya
aciklanmustir.

Rapor tarihi itibariyle bu konuda bir
aciklama yapilmamis olup, 6ntmuzdeki
donemde bu konularda agiklamalarin
yapilmasi degerlendirilecektir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin géruslerine
basvurulmustur.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
beO 1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true

C1.4  Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk
|§g| gal|§t|r|lmasm| Snleyici ve duzeltici

iulamalara iliskin gelismeler kamuya
actklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,

farkindalik etkinlikleri ve egitimler

ile strduralebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda calismalar yapilmistir.

https://www.genilac.com.tr/surdurulebilirlik

C1.5 Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan
Kan haklar, sendikalasma hakki, is/
ayat dengesi ¢oztimleri ve yetenek
yonetim konularina calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Sirketimizde calisan haklari dunyada
ve ulkemizde uygulanan yasal
dizenlemeler ve iyi uygulamalar
cercevesinde yonetilmekte olup,
buna iliskin politika kamuoyuna
aciklanmamistir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
cozimune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢cézim
surecleri belirlenmistir.

Sikayet yonetimi ve uyusmazlik
cozum yollarina iliskin mekanizmalar
olusturulmus olup, insan kaynaklari ve
disiplin yonetmelikleri cercevesinde
calisanlar bu konuda bilgilendirilmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan donem
icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

https://www.genilac.com.tr/_files/ugd/cla
be0_1e4d1043127747558c6f265fc6068a04.
pdf?index=true
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemine iliskin sirketin faaliyet ve hesaplari hakkinda ortaklari bilgilendirme amaciyla mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir. Herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Bu Faaliyet Raporu'nda yer alan ileriye dontk goéris ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye dontk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, GEN veya
Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Faaliyet Raporu'nda yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu dedgildir.

Bu Faaliyet Raporu’nun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tUm bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle GEN hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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